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คํานํา 

 
คณะวิทยาการจัดการ ได้ตระหนกัถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน และเพ่ือให้การดําเนินงานการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายในคณะวิทยาการจัดการ

เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบตัิการ

ควบคุมภายในสําหรบัหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 กําหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินยัฯ ถือ

ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งเกณฑ์

การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน ตวับ่งช้ีที ่5.1 (ข้อ 3) กําหนดให้หน่วยงานดําเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบปุัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจัจัยภายนอก หรือปัจจัยที่

ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจาก

เดิม ประกอบกับการประเมิน “คุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment: ITA)” ของสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทจุริตแห่งชาติ (สํานกังาน ป.ป.ช.) กําหนดให้ต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกบั

ผลประโยชน์ทับซ้อน  นัน้ 
 จากหลักการดังกล่าวข้างต้น คณะวิทยาการจัดการ จึงได้ทําแผนบริหารความเส่ียง และ

แผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ข้ึน โดยมีส่วนประกอบ 4 บท ได้แก่  

บทที่ 1 บทนํา  

 บทที่ 2 แนวทางบริหารความเสี่ยง ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 บทที่ 3 แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 

บทที่ 4 แผนการควบคุมภายใน ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 

คณะวิทยาการจัดการ หวังว่าแผนบริหารความเส่ียงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563  จะเป็นแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงและแผนการควบคุมภายใน ของ 
คณะวิทยาการจัดการให้มีการบริหารงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล 

 

 

 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประทีป วจีทองรัตนา 

   คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

26 สิงหาคม 2562 



บทสรุปสําหรับผู้บริหาร 

 ตามเงื่อนไขของเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ประจําปี

การศึกษา 2557 องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการกํากับ

ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ เกณฑ์ข้อท่ี 3 กําหนดให้หน่วยงาน”
ดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์ และระบุปัจจัยที่เกิดข้ึนจากปัจจัย

ภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานและให้

ระดับความเส่ียงลดลง” ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

ควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 กําหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือ

ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ นั้น 

คณะวิทยาการจัดการ จึงได้มีการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง และแผนการควบคุมภายใน 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือให้ผลการดําเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ เป็นไปตาม

เป้าประสงค์และเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดําเนินการ

บริหารความเส่ียงและเฝ้าระวังความเส่ียงใหม่ที่อาจเกิดข้ึน  และเพ่ือให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และ

เข้าใจถึงความเส่ียงด้านต่างๆ ที่จะเกิดข้ึน และสามารถหาวิธีการจัดการกับความเส่ียงเพื่อป้องกันหรือ

ลดความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ และเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าการดําเนินงานจะบรรลุผลสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

คณะวิทยาการจัดการ ได้ปรับประยุกต์ใช้ข้ันตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง ตามหลักการ

ของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of Sponsoring Organizations of 

the Tradeway Commission) จํานวน 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

ข้ันตอนที่ 2 การประเมินความเส่ียง 

ข้ันตอนที่ 3 การกําหนดกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้ในการจัดการแต่ละความเสี่ยง 

ข้ันตอนที่ 4 การดําเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง 

ข้ันตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเส่ียง 

จากข้ันตอนดังกล่าวข้างต้น คณะวิทยาการจัดการ ได้วิเคราะห์ความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 ในด้านต่างๆ ได้แก่ 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 2) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน 3) ความ

เส่ียงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี) 4) ความเสี่ยง

ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ 5) ความเสี่ยงการทุจริต โดยผลการประเมินมีความเส่ียง

ที่ต้องนํามาบริหารจัดการความเสี่ยง จํานวน 8 ความเสี่ยง และ  รายละเอียดดังนี้ 

 

 



ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
1.1 ผลการปฏิบัติราชการไม่เป็น ไปตามเป้า หมายที่

กําหนด 

1. จัดทําคําส่ังและคํารบัรองการปฏิบัติราชการ ประจําปี

งบประมาณ 2563 

2. จัดทําคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจาํปี

งบประมาณ 2563 

3. จัดทําปฏิทินและติดตามผลการปฏิบตัิราชการ 

ประจําปงีบ ประมาณ 2563 

4. นําผลการประเมินการปฏิบัติราชการมาปรับปรงุ/

พัฒนาในปีถดัไป 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
2.2 การนํางานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช้

ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์มีน้อย 

1. จัดโครงการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากรใน

คณะเพื่อส่งเสริมให้ทํางานวิจัย 

2. มีการสนับสนุนส่งเสริมการทํางานวิจยัและและนําไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ โดยมีคลินิกวิจัยให้คําปรึกษา 

3. ติดตามจํานวนผลงาน วิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่

นําไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

4. ประชุมเพ่ือนําผลการติดตามจํานวนผลงานวิจัย 

นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีทีน่ําไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

มาปรับ ปรุง/พัฒนาให้มีจํานวนเปน็ไปตามเป้าหมายที่

กําหนดไว้ 

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
3.1 การจัดกิจกรรมนักศึกษาไม่เปน็ไปตามกฎ 

ระเบียบที่กําหนดของมหาวิทยาลัย 
1. จัดทําคําส่ังผู้รับผิดชอบดูแลนักศึกษาในการทํา

กิจกรรมนกัศึกษา 

2. ประชุมผู้เกีย่วข้องกับการทํากิจกรรมนักศึกษา 

3. ติดตามและเฝ้าระวังเกี่ยวกับการทํากิจกรรมนักศึกษา 

4. สรุปและนาํผลการทํากิจกรรมนักศึกษามาปรบั ปรุง/

พัฒนาในปีถดัไป 

3.2 ไฟฟ้าดับ 1. มีผู้รบัผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเกิดไฟฟ้าดับ 

2. ติดตามตรวจสอบระบบไฟฟ้าเบ้ืองต้นในคณะฯ 

3. ประสานงานและดําเนินงานร่วมกับส่วนงานที่

รับผิดชอบเรือ่งระบบไฟฟ้าของมหาวิทยาลัย 



ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
3.3 ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ        1. จัดทําแผนป้องกนัภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

2. ประชาสัมพันธ์และสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามแผนที่

กําหนด 

3. เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกบัการป้องกนัภยัคุกคามทางระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศผ่านช่องทางส่ือสารต่างๆเช่น บันทึก

ข้อความระบบ e-office เว็บไซต์ของหน่วยงาน 

4. ดําเนินการตามแผนป้องกันภัยคุกคามทางระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น มีการดูแลรกัษา/ปรบัปรุง

อุปกรณ์ให้มีสภาพที่ใช้งานได้ 

5. ติดตามและผลประเมินผลความสําเรจ็ของการป้องกัน

ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6. นําผลการประเมินมาปรบัปรุงแผนป้องกันภัยคุก คาม

ทางระบบเทคโนโลยี 

3.4 การเกิดเหตุอัคคีภัย 1. จัดทําแผนป้องและระงับอัคคีภัย 

2. ส่ือสารและเผยแพร่แผนป้องกันและระงับอัคคีภัยผ่าน

ช่องทาง www. fms.ssru.ac.th 

3. บุคลากรของคณะฯ เข้าร่วมกิจกรรมตามแผนป้องกัน

และระงบัอัคคีภัยของมหาวิทยาลัย 

4. ติดตาม และประเมินผลความสําเร็จการดําเนิน งาน

ตามแผนป้องกันและระงบัอัคคีภัยของหน่วยงาน 

5. คณะวิทยาการจัดการ โดยมหาวิทยาลัยฯ มีการทํา

ประกนัภยั เพือ่กระจายหรือโอนความเสีย่ง 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
4.1 การเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ของหน่วยงานภาย นอกมีผลต่อการปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัย 

1. ตรวจสอบประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ ทีต่้องการแก้ไข 

และแจ้งความต้องการไปยังมหาวิทยาลัย 

2. กําหนดร่างประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ ร่วมกบั

มหาวิทยาลัย 

3. นําเสนอประกาศ ระเบียบ ข้อบงัคับ ฉบับใหม่ต่อคณะ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบม.) หรือคณะกรรม 



ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
การปฏิรูปกฎหมาย 

4. เผยแพร่/ประกาศระเบียบ ข้อบังคับทีม่ีการแก้ไขหรือ

เปล่ียนแปลงให้กับบุคลากรในหน่วยงานทราบ 

5. ความเสี่ยงการทุจริต 

5.1 การจัดจ้างที่มีความผูกขาดกับผู้ประกอบการ

รายเดิม 

1. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลองค์กรที่ดี และนโยบาย

ด้านการป้องกันและปราบ ปรามทุจริต ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 

2. ประชาสัมพันธ์/สร้างความรู้ความเข้าใจให้กบับุคลากร

ในเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

3. กํากับ/ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตาม

นโยบายที่กําหนดตามแนวทางการบริหารการดําเนิน งาน

ตามหลักธรรมาภิบาล 10 ประการ 

 

 

คณะวิทยาการจัดการ ได้ทบทวนวัตถุประสงค์และกิจกรรมการควบคุมมาตรฐาน เพ่ือลดความ

เส่ียงที่เกิดข้ึน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยมีการควบคุมการปฏิบัติงานตามงานมาตรฐาน 28

งาน  รายละเอียดดังนี้ 

 

งาน วัตถุประสงค์ 
จํานวนกิจกรรม 
การควบคุม 

1. งานธุรการและสารบรรณ วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้การออกเลขรับ-ส่งเอกสาร การร่าง/พิมพ์ 

ถูกต้อง รวดเร็ว และครบถ้วน รวมทั้งการจัดเกบ็

เอกสารให้เปน็ไปตามระเบียบสํานกันายก 

รัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน  
1. ด้านการดําเนินงาน (O) 

2. การปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับ

ที่เกี่ยวข้อง (C) 
 
 

6 



งาน วัตถุประสงค์ 
จํานวนกิจกรรม 
การควบคุม 

2. งานจัดทําข่าวประชาสัมพันธ์ วัตถุประสงค์ 

เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของหน่วยงาน 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน  
การดําเนินงาน (O) 

5 

3. งาน IT-โสตทัศนปูกรณ์ วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์/ซอฟแวร์มีสภาพพร้อม

ใช้งาน 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน  
การดําเนินงาน (O) 

5 

4. งานอาคาร-พาหนะ วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้การบริการด้านอาคาร/สถานที่ 

ยานพาหนะมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน  
การดําเนินงาน (O) 

5 

5. งานสรรหาบุคลากร วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้การสรรหาบุคลากรเป็นไปตามระเบียบที่

กําหนด โปรงใส่ ตรวจสอบได้ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน 
1. การดําเนินงาน (O) 

2. การปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับ

ที่เกี่ยวข้อง ( C ) 

5 

6. งานพัฒนาบุคลากร วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้บุคลากรได้รบัการพัฒนาที่ตรงตาม

สมรรถนะที่กาํหนด/ตําแหน่งงานทีเ่หมาะสม

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน 
การดําเนินงาน (O) 

5 

7. งานประเมินผลการปฏิบตัิ

ราชการ 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้การประเมินการปฏิบัติงานเป็นธรรม 

โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4 



งาน วัตถุประสงค์ 
จํานวนกิจกรรม 
การควบคุม 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน 
1. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับ

ที่เกี่ยวข้อง ( C ) 

2. ด้านการรายงาน (R) 

8. งานการเงิน/บัญชี วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้การเบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบการ

เบิกจ่าย  

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน    
1. การรายงานทางการเงิน (F) 

2. การปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับ

ที่เกี่ยวข้อง ( C ) 

6 

9. งานจัดหาพัสดุ-จัดซื้อจัดจ้าง 

(โดยวิธีตกลงราคาเงินนอก

งบประมาณ) 

วัตถุประสงค ์

เพื่อให้การจัดหาพัสดุ – การจัดซื้อจัดจ้างเปน็ไป

ตามระเบียบและตรงความต้องการ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน    
การปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง ( C ) 

4 

10. งานควบคุมพัสดุ วัตถุประสงค์ 

เพื่อควบคุม เก็บรักษาพัสดุให้พร้อมใช้งาน 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน   

การดําเนินงาน (O) 

8 

11. งานจําหน่ายพัสดุ วัตถุประสงค ์

เพื่อจําหน่ายพัสดุที่เส่ือมสภาพ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน    
การดําเนินงาน (O) 

9 

12. งานหลักสูตรและการสอน วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้แผนการเรียนเปน็ไปตามโครงสร้าง

หลักสูตรและข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทาว่าด้วยการจัดการศึกษา 

12 



งาน วัตถุประสงค์ 
จํานวนกิจกรรม 
การควบคุม 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน    
การปฏิบตัิตามกฏหมายและระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง ( C ) 

13. งานจัดทําคําขอตั้งงบ 

ประมาณ 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้มีงบประมาณใช้ในการบริหารจัดการ

หน่วยงานที่เหมาะสม 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน    
การดําเนินงาน (O) 

6 

14. งานจัดทําแผนยทุธศาสตร์

และแผนปฏิบตัิการประจําป ี

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้หน่วยงานมีทิศทางองค์กรที่ชัดเจนและ

สามารถนําไปสู่การปฏิบติัได้ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน    
การดําเนินงาน (O) 

7 

15. งานรายงานผลการใช้จ่างบ 

ประมาณและผลการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้การรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและ

ผลการดําเนินงานมีความถูกต้อง 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน    
การดําเนินงาน (O) 

4 

16. งานการจดัทําแผนกลยทุธ์

ทางการเงิน 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้านงบประมาณ

ของคณะวิทยาการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน    
การดําเนินงาน (O) 

5 

17. งานการจดัทําแผนบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้การดําเนินงานบริหารความเสี่ยงเป็นปอ

ย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถปุระสงค์ที่

กําหนดไว้ 
 

8 



งาน วัตถุประสงค์ 
จํานวนกิจกรรม 
การควบคุม 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน    
การดําเนินงาน (O) 

18. งานติดตามและประเมินผล

การปฏิบตัิราชการ 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการมีประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบติั

ราชการบรรลุตามเป้าหมายที่กําหนด 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน   

1. การดําเนินงาน (O) 
2. การรายงาน (R) 

10 

19. งานประกนัคุณภาพการ 

ศึกษาภายใน 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

ของหน่วยงานสอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐาน

การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ 

อุดมศึกษา 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน  

1. การดําเนินงาน (O) 
2. การรายงาน (R)  
3. การปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับ

ที่เกี่ยวข้อง ( C ) 

11 

20. งานการจดัการความรู้ (KM) วัตถุประสงค์ 

เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สามารถทํา

ให้เป้าประสงค์ของแต่ละยทุธศาสตร์สําเร็จ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน    
การดําเนินงาน (O) 

9 

21. งานการจดัทําและรายงาน

ผลเอกลักษณ์ 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนา

เอกลักษณ์ของคณะ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน    
การดําเนินงาน (O) 

4 



งาน วัตถุประสงค์ 
จํานวนกิจกรรม 
การควบคุม 

22. งานผลิตผลงานวิจัย วัตถุประสงค์ 

เพื่อพัฒนาศกัยภาพอาจารย์และนักวิจยัให้มี

ความเชี่ยวชาญในการเขียนผลงานวิจัย 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน    
การดําเนินงาน (O) 

4 

23. งานเผยแพร่ผลงานวิจยั วัตถุประสงค์ 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนนุให้อาจารย์มีการตีพิมพ์

และเผยแพร่ผลงานวิจัยตามมาตรฐานที่กําหนด 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน    
การดําเนินงาน (O) 

4 

24. งานบริการวิชาการแก่สังคม วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้การบริการวิชาการตรงตามความต้องการ

ของชุมชนและท้องถิน่ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน    
การดําเนินงาน (O) 

8 

25. งานศูนย์เรียนรู้สู่ชุมชน วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้แหล่งเรียนรู้เปน็ทีรู่้จกัของสังคม 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน    
การดําเนินงาน (O) 

5 

26. งานทํานบุํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรได้รบัการ

พัฒนาให้มีทศันคติ ค่านิยม ความมีสุนทรีย์ และ

วัฒนธรรม 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน    
การดําเนินงาน (O) 

8 

27. งานส่งเสริมกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษา 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อส่งเสริมและพัฒนานกัศึกษาตามมาตรฐาน

ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

แห่งชาติ (5 ด้าน) และการประกนัคุณภาพ 

8 



งาน วัตถุประสงค์ 
จํานวนกิจกรรม 
การควบคุม 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน    
การดําเนินงาน (O) 

28. งานให้บริการยืม-คืน

อุปกรณ์ (ศนูย์ปฏิบัติการวิทยุ

โทรทศัน์) 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้การบริการยืม-คืนอุปกรณ์ตรงตามความ

ต้องการของผู้ใช้บริการและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน    
การดําเนินงาน (O) 

5 
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บทที่ 1  

บทนํา 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 บัญญัติว่า  

“การบริหารราชการต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ ความมี

ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก

หน่วยงานท่ีไม่จําเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอํานาจตัดสินใจ การ

อํานวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน มีผู้รับผิดชอบต่อผลของงานการ

ปรับปรุงคุณภาพการให้บริการจึงเป็นแนวหนึ่งท่ีจําเป็นอย่างย่ิงเพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตามความต้องการของประชาชน ในการปฏิบัติหน้าท่ีของส่วน

ราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดยเฉพาะอย่างย่ิงให้คํานึงถึงความรับผิดชอบของผู้

ปฏิบัติราชการ การมีส่วนร่วมของประชาชนการเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผล

การปฏิบัติราชการ ท้ังนี้ตามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจ” 
 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาตรา 12 

กําหนดว่าเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพื่อ

กําหนดมาตรการกํากับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดทําความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร หรือโดย

วิธีการอื่นใด เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ และมาตรา 45 กําหนดให้ส่วนราชการจัด

ให้มีคณะผู้ประเมินอิสระดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการเก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิ

ของภารกิจ คุณภาพการให้บริการ ความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการ ความคุ้มค่าในภารกิจ ท้ังน้ี

ตามเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาท่ี ก.พ.ร. กําหนด 
 

ตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน

สําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 กําหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ กาํหนดให้หน่วยรับตรวจ
หรือมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา นาํมาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบฯ ไปใช้เป็นแนว

ทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และประเมินผลการควบคุมภายในให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล พร้อมรายงานต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ 
 

คู่มือการการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2557 ตัวบ่งช้ีท่ี 

5.1 (ข้อ 3) กําหนดให้หน่วยงานดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงท่ีเป็นผลจากการวิเคราะห์และ

ระบุปัจจัยเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยท่ีไม่สามารถควบคุมได้ท่ีส่งผลต่อการดําเนินงาน

ตามพันธกิจคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม  
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 เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ของสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

(สํานักงาน ป.ป.ช.) ตัวชี้วัดท่ี 2 การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ข้อคําถาม EB10 (1) หน่วยงานมีการ

วิเคราะห์ความเส่ียง และการจัดการความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานท่ีรับการประเมินมีการศึกษาและวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการ

ความเส่ียงเกี่ยวกับการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน เพื่อพัฒนาไปสู่การกําหนดมาตรการ

ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนหน่วยงาน 
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1.2 ข้อมูลพื้นฐานคณะวิทยาการจัดการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1.2.1 โครงสร้างของคณะวิทยาการจัดการ 

รองคณบดี

ฝ่ายวชิาการ

รองคณบดี

ฝ่ายกิจการนักศกึษา

หัวหน้าสํานักงาน หัวหน้ากลุ่มสาขาวิชา

นิเทศศาสตร์

หัวหนา้กลุ่มสาขาวิชา

บริหารธุรกิจ

หัวหน้าฝ่าย 

  บริหารงานทั่วไป 

หัวหน้าฝ่ายแผนงาน

และประกันคุณภาพ 

หัวหน้าฝ่าย

บริการการศึกษา

หัวหน้าฝ่ายกิจการ

นักศกึษาและ

ศิลปวัฒนธรรม

หัวหน้าฝ่ายพัฒนา

งานวิจัยและบริการ

วิชาการ

หัวหน้าฝ่ายคลัง 

และพัสดุ 

หัวหน้าสาขาวชิาการบัญช ี

หัวหน้าสาขาวชิาคอมพิวเตอรธ์รุกิจ

หัวหน้าสาขาวชิาเศรษฐศาสตรธ์รุกิจ

หัวหน้าแขนงวชิาการบรหิารทรัพยากรมนุษย์

หัวหน้าแขนงวชิาการตลาด 

หัวหน้าแขนงวิชาการเงินการธนาคาร

หัวหน้าแขนงวชิาการจัดการธรุกจิบริการ

หัวหน้าแขนงวชิาการประกอบการธรุกิจ

หัวหน้าแขนงวชิาการธุรกจิระหวา่งประเทศ

หัวหน้าแขนงวชิาการประชาสัมพันธ์และการสื่อสาร

หัวหน้าแขนงวชิาวทิยุกระจายเสียงและวทิยุโทรทัศน์ 

หัวหน้าแขนงวชิาการโฆษณาและสื่อสารการตลาด 

หัวหน้าแขนงวชิาวารสารศาสตร์

หัวหน้าแขนงวชิาภาพยนตรแ์ละสื่อดิจิทัล

คณบดี

คณะกรรมการประจําคณะ

รองคณบด ี

ฝ่ายบริหาร 

รองคณบดีฝ่ายวิจยัรองคณบดีฝ่ายแผนงาน

และประกนัคณุภาพ

หัวหน้าฝ่ายวิทยุ

โทรทัศน์และ

วิทยุกระจายเสียง 
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1.2.2 โครงสร้างการบริหารจัดการคณะวิทยาการจัดการ

รองคณบด ี

ฝ่ายบริหาร 

รองคณบดฝี่ายวิจัย

 

รองคณบดี

ฝ่ายกิจการนักศกึษา 

รองคณบดฝี่ายแผนงาน

และประกนัคุณภาพ

รองคณบดี

ฝา่ยวชิาการ

หัวหน้าสํานักงาน

1. ฝ่ายบรหิารงานทั่วไป 

   1.1 งานธุรการและสารบรรณ 

   1.2 งานประชาสัมพันธ ์

   1.3 งาน IT/ โสตฯ 

   1.4 งานอาคารและสถานที่ 

   1.5 งานบุคลากร 

   1.6 งาน ISO 

2. ฝ่ายคลังและพัสดุ 

   2.1 งานการเงิน บัญช ีและ

งบประมาณ 

   1.2 งานพัสดุ 

1. ฝ่ายบริการการศึกษา 

   1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

   1.2 งานหลักสูตรและการสอน 

   1.3 งานทะเบียนและประมวลผล

ข้อมูล 

   1.4 งานการรับนักศึกษาต่อ 

   1.5 งานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

และสหกิจศึกษา 

1. ฝ่ายแผนงานและประกัน

คุณภาพ 

   1.1 งานวิเคราะห์แผนงาน/

งบประมาณ 

   1.2 งานพัฒนาระบบ/ประเมินผล

การปฏิบัติราชการ 

   1.3 งานประกันคุณภาพ 

1. ฝ่ายพัฒนางานวิจัยและ

บริการวิชาการ 

   1.1 งานผลิตผลงานวิจัย 

   1.2 งานเผยแพร่ผลงานวิจัย 

   1.3 งานผลิตวารสาร 

วิชาการ 

   1.4 งานบริการวชิาการแก่

สังคม 

   1.5 งานศูนย์การเรียนรู้

ชุมชน 

   1.6 งาน U - Ranking 

1. ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ

ศิลปวัฒนธรรม 

   1.1 งานกิจการนักศึกษา 

   1.2 งานบริหารงานและ 

สวัสดิภาพ 

   1.3 งานแนะแนวและ

ทุนการศึกษา 

   1.4 งานศิลปวัฒนธรรม 

3. ฝ่ายวิทยุโทรทัศน์และวทิย ุ

   กระจายเสียง 

   3.1 งานวิทยุโทรทัศน ์

   3.2 งานวิทยุกระจายเสียง 

คณบดี

คณะกรรมการประจําคณะ
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1.2.3 วิสัยทัศน์ (Vision) 

 คณะวิทยาการจัดการ : คุณภาพและคุณธรรม ช้ันนําด้านบริหารจัดการและนิเทศศาสตร์ 

1.2.4 พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตบริหารธุรกิจ และนิเทศศาสตร์ให้มีคุณภาพตรงตามความต้องการของชุมชนและสังคม

ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ มีคุณธรรม และรู้จักใช้ชีวิตอย่างมีความสุขบนพ้ืนฐานแห่งความพอเพียง 

 2. วิจัย สร้างนวัตกรรม และองค์ความรู้ทางธุรกิจ และนิเทศศาสตร์สู่การพัฒนาท้องถ่ิน 

ตลอดจนการพัฒนาภูมิปัญญาไทยสู่สากล 

 3. ให้บริการวิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยีทางด้านธุรกิจ และนิเทศศาสตร์แก่ชุมชนและ

สังคมอย่างมีคุณภาพ เพ่ือยกมาตรฐานชุมชน สังคม และผู้ประกอบการขนาดเล็กและขนาดกลาง หรือ 

SMEs สู่สากล 

 4. ส่งเส ริมและสนับสนุนการทํานุ บํารุงศิลปวัฒนธรรมและธํารงไว้ซึ่ งชาติ  ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ 

1.2.5 ภารกิจหลัก (Key result area) 

 1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพระดับแนวหน้า ตรงกับความต้องการของชุมชนและสังคมยุค

เศรษฐกิจฐานความรู้ อยู่ในสังคมอาเซียนและประชากรโลก (global citizen)  

 2. ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชน สังคม และประชาคมอาเซียนอย่างมี

คุณภาพ รวมท้ังเป็นการยกมาตรฐานชุมชน สังคมและผู้ประกอบการขนาดเล็กและขนาดกลางหรือ 

SMEs ให้เข้มแข็ง 

 3. อนุรัก ษ์  พัฒนาให้บริการ  และเป็นศูน ย์กลางบริการข้อมูลสารสนเทศทางด้าน

ศิลปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสินทร์ 

 4. วิจัย นวัตกรรม และองค์ความรู้ สู่การพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนการพัฒนาภูมิปัญญาไทยสู่

ประชาคมอาเซียน และสากล 

 5. สร้างเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยช้ันนําในอาเซยีน 

 6. เป็นหน่วยงานท่ีมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 

1.2.6 เสาหลัก (Pillar) 

   1. ทุนความรู ้ (Knowledge Capita) 

  2. คุณธรรม  (Morality) 

  3. เครือข่าย  ( Partnership)  

  4. ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) 

  5. วัฒนธรรม (Culture) ท่ีว่า “ความเป็นแบบอย่างทีดี่ตามวถิีของรัตนโกสินทร์”   
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1.2.7 วัฒนธรรม (Culture) 

 ความดีงามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 

1.2.8 อัตลักษณ์ (Identity) 

 เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการสื่อสาร ชํานาญการคิด มีจิตสาธารณะ 

1.2.9 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

 เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สังคม 

1.2.10 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

 1. W (Wisdom & Creativity)  : ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ 

 2. H (Happiness & Loyalty)  : ความผาสุกและความภกัดีในองค์กร 

 3. I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความร่วมมือ 

 4. P (Professionalism)   : ความเป็นมืออาชีพ 

 

1.2.11 นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา (พ.ศ. 2560 – 2564) 

(The Policy on University's Management and Development) 

มหาวิทยาลัยฯ ได้กําหนดนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อให้การดําเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์ไปสู่ความสําเร็จที่กําหนดไว้ ดังนี้  

1. นโยบายด้านการบริหารจัดการ 
1) เร่งรัดและสร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้ก้าว

ไปสู่ความสาํเร็จสูงสุดในเส้นทางวิชาชีพ 

2) รักษาเอกลักษณ์อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาท่ีมีอดีตอนัน่าภูมิใจเพื่อนาํไปสู่

ความผาสกุและคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรในองค์กร 

3) ส่งเสริมและสนับสนนุการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิต ิ

4) จัดสภาพแวดล้อมที่ดีด้านการเรียนการสอนให้กับนกัศึกษา โดยเฉพาะอย่างย่ิงอุปกรณ์ 

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5) ส่งเสริมและสนับสนนุให้คณาจารย์ได้พัฒนาในเส้นทางวิชาชีพท้ังในด้านวุฒิการศึกษา

และผลงานวิชาการ รวมท้ังความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและนาํไปใช้ในชีวิตประจําวันได้ 

2. นโยบายด้านการผลิตบัณฑิต 

1) พัฒนาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวิชาไปสู่ความเป็นเอตทัคคะเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขันท้ังในระดับประเทศและระดับสากล 

2) ประสานเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ใช้บัณฑติเพื่อการมีส่วนร่วมใน

การจัดการเรียนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 
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3) ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมเีครือข่ายกับสถาบันการศึกษาใน

ต่างประเทศเพื่อการแลกเปล่ียนองค์ความรู้และบุคลากร 

4) มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ท่ีมีความรู้ลึกซึ่งในศาสตร์ท่ีสาํเร็จการศึกษา มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีจิตสาธารณะ และเป็นเพื่อนร่วมงานท่ีดี 

5) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีและการใช้

ภาษาองักฤษอยู่ในระดับท่ีดี สามารถนาํไปใช้ในชีวิตประจําวันได้ 

6) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีพรสวรรค์และความสามารถพิเศษที่โดดเด่นนอกจาก

ศาสตร์ท่ีศกึษา 

3. นโยบายด้านการวิจัย 

1) มุ่งเน้นผลิตงานวิจัยท่ีเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาเป็นนวัตกรรมท่ีสามารถ

นาํไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

2) ส่งเสริมและสนับสนนุให้มีการบูรณาการวิจัยให้เป็นส่วนหนึง่ของการเรียนการสอน 

3) สร้างให้นักศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถในด้านการ

วิจัยและสร้างผลงานที่เป็นยอมรับของสังคมได้ 

4. นโยบายด้านการบริการวิชาการ 
1) ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการท่ีเชื่อมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการกับการ

เรียนการสอน 

2) สร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครฐัและเอกชนในการให้บริการวิชาการ เพื่อแก้ไขปัญหา

และพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ย่ังยืน นําไปสู่การพ่ึงพาตนเองได ้

3) ส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้เพื่อสร้างโอกาสเรียนรู้ให้แก่ทุกคนทุกกลุ่มวัย 

5. นโยบายด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1) ส่งเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลกัษณ์ความเป็นสวนสุนันทา 

2) ส่งเสริมและสนับสนนุการวิจัย ค้นคว้า เพ่ือเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ทางวัฒนธรรม 

3) สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวฒันธรรมแลกเปล่ียนเพ่ือการอนรุักษ์และเผยแพร่

ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

มหาวิทยาลัยแม่แบบที่ดีของสังคม 

(Smart Archetype  University of the Society) 

ความสําเร็จตามวิสัยทัศน์ : รักษาความเป็นมหาวิทยาลัยอันดับ 1 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

และมีผลงานที่เป็นแม่แบบสวนสุนนัทาด้านการสอน วิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 
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หมายเหตุ : แม่แบบที่ดีของความสมาร์ท (Smart) คือ เป็นลักษณะของ “ฉลาดหลกัแหลมน่า

มอง” ในเรือ่งตา่งๆ ดังนี้ 

S = Smart Students: นักศึกษา “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” มีความคิดดี ทําดี พูดดี แต่ง

กายดี 

M = Smart Management: การบริหารจัดการ “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” ผู้บริหารเก่งและ

ดี รับผิดชอบต่อสังคม ทําดี มุ่งคุณภาพ และมีธรรมาภิบาล 

A = Smart Academic: วิชาการ “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” สร้างหลักวิชาท่ีสร้างสรรค์ 

และนาํไปใชป้ระโยชน์ได้ รวมท้ังมีรูปแบบการนําเสนอที่ดี 

R = Smart Research: การวิจัย “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” สร้างผลงานวิจัยท่ีตอบสนอง

สังคม และนาํไปใช้ประโยชน์ได้ รวมท้ังมีรูปแบบการนาํเสนอท่ีดี 

T = Smart Technology & Teacher: เทคโนโลยี & ครู “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” มี

เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีครูท่ีเป็นต้นแบบใน

การคิดดีและทําดี 

 

จุดประสงค์ (Purpose)  

1) บัณ ฑิ ต ท่ี เน้ น อ งค์ ค วาม รู้ เป็ น เอต ทั คคะ  (Graduates with concentration on niche 

academic) 

2) การวิจัยทางวิชาการท่ีอุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ (Academic research with creative 

and innovative concept) 

3) ผลงานวิชาการท่ีตอบและแก้ปัญหาของสังคม  (Academic works with respond and 

resolve the social problems) 

4) ศิลปะและวัฒนธรรมไทยตามแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา (Arts and culture based 

on Suan Sunandha Heritage) 

 

2. พันธกิจ (Mission) 

1) ให้การศึกษา (To Offer Education) ผลิตบัณฑิตท่ีเน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ ฝึกหัดครู 

ปลูกฝังประชาชนให้สามารถเรียนรู้ในระดับสูง มีความเป็นมนุษย์ท่ีรับผิดชอบต่ออนาคตของโลกท่ีมี

แนวโน้มเป็นนานาชาติ มีจิตวิญญาณในการท้าทาย โดยไม่กลัวล้มเหลว 

2) วิจัย (To Conduct Research) มุ่ งมั่นในการลงทุนทางการศึกษาวิจัยในศาสตร์ ท่ี เป็น

เอตทัคคะ ท่ีสามารถนําไปใช้ให้เกิดผลประโยชน์ได้เพื่อความสงบสุข และความเจริญรุ่งเรือง ผ่านการ

แสวงหาด้วยการวิจัยทางวิชาการท่ีอุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ 
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3) บริการวิชาการ (To Provide Academic Services) การส่งมอบผลงานวิชาการในระดับ

เอตทัคคะ ท่ีตอบและแก้ปัญหาของสังคม โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น และสังคม 

4) ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (To Conserve Arts and Culture) การส่งเสริมและสนับสนุน

ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย โดยการพัฒนาและสร้างแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทาให้เป็นท่ียกย่อง

และช่ืนชมของมนุษยชาติ 

 

ภารกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพระดับแนวหน้า (Produce Graduates with Front Row Quality) 

2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services 

and Transfer Technology to Communities and International Society) 

3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธํารงรักษา สืบสาน

ความเป็นไทย (Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture Service 

Center and Sustain the Thainess) 

4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู ้(Conduct Research, Create Innovation and Develop 

Knowledge for Society) 

5) เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม 

(Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network Participation) 

 

เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครือข่าย (Partnership)  

4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ท่ีว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   

 



แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563      หน้า 10	
 

เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 

ภาพท่ี 8 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา 

 

เป้าหมายที่ 1 : สร้างเอตทัคคะเพื่อให้ได้รับการยอมรับ : มหาวิทยาลัยมุ่งท่ีจะผลิตบัณฑิตท่ีมี

คุณภาพตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเป็นท่ียอมรับของผู้ใช้บัณฑิต เพื่อสู่การเป็นเอตทัคคะที่ได้รับ

การยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

เป้าหมายที่ 2 : สร้างผลงานวิชาการ วิจัย เพ่ือการบริการวิชาการ : มหาวิทยาลัยมุ่งท่ีจะ

ผลิตผลงานทางวิชาการ เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ผลิตงานวิจัยท่ีตอบสนองต่อความ

ต้องการของแหล่งทุน เผยแพร่ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ รวมท้ังการนําไปใช้ประโยชน์เป็นศูนย์กลาง

แห่งการเรียนรู้เพื่อการบริการวิชาการแก่สังคม 

เป้าหมายที่ 3 : สร้างเครือข่ายมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา : มหาวิทยาลัยมุ่งท่ีจะสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือที่หลากหลายท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและเกิด

ความสัมพันธ์ท่ีดีกับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมายที่ 4 : สร้างภาพลักษณ์เพื่อให้เป็นท่ีรูจั้กและยอมรับ : มหาวิทยาลัยมุ่งท่ีจะพัฒนา

ระบบบริหารจัดการภายในที่ตอบสนองต่อความเป็นนานาชาติ และสร้างช่ือเสียงให้เป็นท่ีรู้จักและ

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
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ยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

มหาวิทยาลัยฯ ได้นาํยุทธศาสตร์ตามกรอบแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 – 2574)  

มาจัดทําเป็นแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) เพ่ือแปลงไปสู่การปฏิบัติ มีดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะอย่างย่ังยืน (Raise the University‘s 

Potential to Become Sustainable Specialist) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิชาการสู่การยกระดับภูมิปัญญาท้องถิน่อย่างย่ังยืน (Construct 

Academic Works for Elevating Local Wisdom Sustainably) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์ เชื่อมโยงเครือข่ายและท้องถิ่น (Establish Relationship to 

Link Local to Network)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ขยายการยกย่องระดับนานาชาติ (Elevate the Level of International Recognition) 

 ท้ังนี้มหาวิทยาลัยได้กาํหนดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์หลักและตัวชี้วัดความสําเร็จของแต่ละ

ยุทธศาสตร์ มีดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะอย่างย่ังยืน มีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

หลักคือ ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เป็นท่ียอมรับของผู้ใช้บัณฑิต 

และสังคมเพ่ือสู่การเป็นเอตทัคคะที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 ตัวช้ีวัดความสําเร็จของยุทธศาสตร์คือ 1. ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับการยกย่องหรือยอมรับ 

ในระดับชาติและ/หรือนานาชาติ 2. ระดับคะแนนคุณภาพของบัณฑิต ปริญญาตรี โท เอก ตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 3. ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานทําและการ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี และ 4. คะแนนเฉลี่ยการประกันคุณภาพภายในประจําป ี

 ยุทธศาสตร์ ท่ี  2 สร้างผลงานวิชาการสู่การยกระดับภู มิ ปัญญาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 

มีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์หลักคือ ผลิตผลงานทางวิชาการ เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

ผลิตงานวิจัยท่ีตอบสนองต่อความต้องการของแหล่งทุน เผยแพร่ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  

รวมท้ังการนําไปใช้ประโยชน์เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้เพ่ือการบริการวิชาการแก่สังคม 

 ตัวช้ีวัดความสําเร็จของยุทธศาสตร์คือ 1. ร้อยละของผลงานวิชาการ วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

ท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์ประจําและนักวิจัย 2. ร้อยละผลงานของ

นักศึกษาและผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับชาติ 

หรือนานาชาติ 3. ร้อยละผลงานของนักศึกษา และผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกท่ีได้รับการ

ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติ 4. ร้อยละผลงานวิจัย งานนวัตกรรมหรืองาน

สร้างสรรค์ได้รับการนําไปใช้ประโยชน์ต่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท้ังหมด 5. จํานวนผลงานวิจัย 

งานนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ท่ีย่ืนจดอนุสิทธิบัตร หรือสิทธิบัตร 6. จํานวนองค์ความรู้ท่ีเพ่ิมข้ึนใน

แหล่งเรียนรู้/ศูนย์การเรียนรู้ เพื่อบริการวิชาการ 7. จํานวนผู้มาเย่ียมชมแหล่งเรียนรู้ 3 ศิลป์ 

รัตนโกสินทร์หรือพิพิธภัณฑ์พระวิมาดาเธอฯ 8. ผลิตภัณฑ์ชุมชนในพ้ืนท่ีได้รับการพัฒนาและยกระดับ 
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(สินค้า บริการ แหล่งท่องเท่ียว) 9. จํานวนครัวเรือนท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเข้ามาให้ความรู้ และร่วม

พัฒนาแก้ไขเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ครัวเรือน 10. ร้อยละของครัวเรือนท่ีเข้าร่วม

โครงการ พ้นเกณฑ์ความยากจนและ/หรือ  ยกระดับรายได้ครัวเรือน 11. จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการท่ี

เกี่ยวกับการน้อมนําพระราโชบายด้านจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงค์ท้ัง 4 

ประการสู่การปฏิบัติในพ้ืนท่ีบริการของ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 12. จํานวนตําบลท่ีได้ดําเนินการพัฒนา

ระบบข้อมูลตําบลของจํานวนตําบลท่ีมีในแต่ละจังหวัด ในปีท่ี 1 13. จํานวนโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ

มหาวิทยาลัย 14. จํานวนผู้เข้าอบรมพัฒนาทักษะอาชีพเพ่ือสร้างรายได้ 15. ร้อยละของผู้เข้าอบรมนํา

ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการเพิ่มรายได้ 16. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรอืงานสร้างสรรค์ต่ออาจารย์ประจํา

และนักวิจัย 17. จํานวนเครือข่ายด้านการวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีความร่วมมือกับเครือข่ายจาก

ภาคอุตสาหกรรม ภาครัฐ หรือภาคบริการ 18. จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้ร่วมมือกับ

ภาคอุตสาหกรรม ภาครัฐ หรือภาคบริการในระดับชาติหรือระดับนานาชาติต่อผลงานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์ท้ังหมด และ 19. จํานวนผลงานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีท่ีนําไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

 ยุทธศาสตร์ ท่ี  3 สร้างความสัมพัน ธ์  เช่ือมโยงเครือ ข่ายและท้องถ่ิน  มี เป้าประสงค์ 

เชิงยุทธศาสตร์หลักคือ สร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีหลากหลายท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 

เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและเกิดความสัมพันธ์ท่ีดีกับมหาวิทยาลัย 

 ตัวช้ีวัดความสําเร็จของยุทธศาสตร์คือ 1. ร้อยละของเครือข่ายที่มีผลผลิตท่ีเป็นประโยชน์ 

ต่อมหาวิทยาลัย 2. จํานวนเครือข่ายท่ีมีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 3. ร้อยละของเครือข่าย 

ความร่วมมือในประเทศท่ีมีการดําเนินการ 4. จํานวนเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกิจการนักศึกษา 

กับองค์กรภาครัฐ และเอกชน และ 5.ร้อยละของเครือข่ายต่างประเทศที่มีการจัดกิจกรรมร่วมกับ

มหาวิทยาลัย 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ขยายการยกย่องระดับนานาชาติ มีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์หลักคือ พัฒนา

ระบบบริหารจัดการภายในท่ีตอบสนองต่อความเป็นนานาชาติ และสร้างช่ือเสียงให้เป็นท่ีรู้จักและ

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 ตัวช้ีวัดความสําเร็จของยุทธศาสตร์คือ 1. ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผน 

การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 2. ร้อยละของงานวิจัย บทความวิชาการ งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม 

และส่ิงประดิษฐ์ของอาจารย์และนักวิจัยท่ีได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติต่อจํานวนอาจารย์ประจํา

และนักวิจัย 3. ร้อยละของการรับรู้ภาพลักษณ์และการให้บริการของมหาวิทยาลัย และ 4. จํานวน

นักศึกษาชาวต่างชาติ/นักศึกษาแลกเปล่ียน 

โดยแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) สามารถสรุปเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/ 

กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม ดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 แสดงจํานวนเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/

กิจกรรมของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ในแต่ละยุทธศาสตร์ 

 

ยุทธศาสตร์ 

จํานวน 

เป้าประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด 

แผนงาน/

กลยุทธ์ 

โครงการ/

กิจกรรม 

1) พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะอย่างย่ังยืน 9 25 22 25 

2) สร้างผลงานวิชาการสู่การยกระดับภูมิปัญญา

ท้องถิน่อย่างย่ังยืน 

11 26 15 24

3) สร้างความสัมพันธ์ เชื่อมโยงเครือข่ายและ

ท้องถิน่ 

5 8 10 9

4) ขยายการยกย่องระดับนานาชาต ิ 5 6 6 6 

รวมทั้งสิ้น 30 65 52 64 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563      หน้า 14	
 

35.24%

47.06%

5.9%
5.9% 5.9%

กลุ่มวิชาที่เปิดสอน

หลกัสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต

หลกัสตูรนิเทศศาสตรบัณฑิต

หลกัสตูรบัญชีบัณฑิต

หลกัสตูรเศรษฐศาสตรบัณฑิต

หลกัสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชา
คอมพิวเตอร์)

1.3 ข้อมูลผลการดําเนินงานปีท่ีผ่านมา  

 1.3.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4 ข้อมลูกลุ่มสาขาท่ีเปิดสอนปีการศึกษา 2559 

  

 จากภาพท่ี 4 ปีการศึกษา 2559 มีหลักสูตรจํานวน 5 หลักสูตร แบ่งออกเป็นหลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต จํานวน 6 แขนงวิชา คือ 1.แขนงสาขาวิชาการตลาด 2.แขนงสาขาวิชาการเงินการ

ธนาคาร 3.แขนงสาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 4.แขนงสาขาวิชาการจัดการธุรกิจบริการ               

5.แขนงสาขาวิชาการประกอบการธุรกิจ 6.แขนงสาขาวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ  คิดเป็นร้อยละ 35.24 

หลักสูตรบัญชีบัณฑิต จํานวน 1 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการบัญชี คิดเป็นร้อยละ 5.90 หลักสูตร

เศรษฐศาสตรบัณฑิต จํานวน 1 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ คิดเป็นร้อยละ 5.90 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ คิดเป็นร้อยละ 5.90 และหลักสูตรนิเทศ 

ศาสตรบัณฑิต จํานวน 8 แขนงวิชา คือ 1.แขนงวิชาการภาพยนตร์และการส่ือสารการแสดง 2.แขนง

วิชาการประชาสัมพันธ์และการส่ือสารองค์กร 3.แขนงวิชาการโฆษณาและการสื่อสารการตลาด           

4. แขนงวิชาวิทยุโทรทัศน์ 5.แขนงวิชาวิทยุกระจายเสียง 6.แขนงวิชาวารสารสนเทศ 7.แขนงวิชาภาพ 

เคลื่อนไหวและส่ือผสม 8.แขนงวิชาการส่ือสารผ่านส่ือใหม่ คิดเป็นร้อยละ 47.06 
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35.24%

47.06%

5.9%
5.9% 5.9%

กลุ่มวิชาที่เปิดสอน

หลกัสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต

หลกัสตูรนิเทศศาสตรบัณฑิต

หลกัสตูรบัญชีบัณฑิต

หลกัสตูรเศรษฐศาสตรบัณฑิต

หลกัสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชา
คอมพิวเตอร์)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 5 ข้อมูลกลุ่มสาขาท่ีเปิดสอนปีการศึกษา 2560 

 

 จากภาพท่ี 5 ปีการศึกษา 2560 มีหลักสูตรจํานวน 5 หลักสูตร แบ่งออกเป็นหลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต จํานวน 6 แขนงวิชา คือ 1.แขนงวิชาการตลาด 2.แขนงวิชาการเงินการธนาคาร              

3.แขนงวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 4.แขนงวิชาการจัดการธุรกิจบริการ 5.แขนงวิชาการ

ประกอบการธุรกิจ 6.แขนงวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 35.24 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 

จํานวน 1 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการบัญชี คิดเป็นร้อยละ 5.90 หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑติ จํานวน 

1 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ คิดเป็นร้อยละ 5.90 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ คิดเป็นร้อยละ 5.90  และหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต จํานวน 5 แขนง

วิชา คือ 1.แขนงวิชาการภาพยนตร์และการส่ือดิจิทัล 2.แขนงวิชาการประชาสัมพันธ์และการสื่อสาร

องค์กร 3. แขนงวิชาการโฆษณาและการสื่อสารการตลาด 4.แขนงวิชาวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ

โทรทัศน์ 5.แขนงวิชาวารสาร คิดเป็นร้อยละ 47.06  
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ภาพท่ี 5 ข้อมูลกลุ่มสาขาท่ีเปิดสอนปีการศึกษา 2561 

 

 จากภาพท่ี 5 ปีการศึกษา 2561 มีหลักสูตรจํานวน 5 หลักสูตร แบ่งออกเป็นหลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต จํานวน 6 แขนงวิชา คือ 1.แขนงวิชาการตลาด 2.แขนงวิชาการเงินการธนาคาร              

3.แขนงวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 4.แขนงวิชาการจัดการธุรกิจบริการ 5.แขนงวิชาการ

ประกอบการธุรกิจ 6.แขนงวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 35.24 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 

จํานวน 1 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการบัญชี คิดเป็นร้อยละ 5.90 หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑติ จํานวน 

1 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ คิดเป็นร้อยละ 5.90 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ คิดเป็นร้อยละ 5.90  และหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต จํานวน 5 แขนง

วิชา คือ 1.แขนงวิชาการภาพยนตร์และการส่ือดิจิทัล 2.แขนงวิชาการประชาสัมพันธ์และการสื่อสาร

องค์กร 3. แขนงวิชาการโฆษณาและการสื่อสารการตลาด 4.แขนงวิชาวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ

โทรทัศน์ 5.แขนงวิชาวารสาร คิดเป็นร้อยละ 47.06  

 

 

 

 

 

35.24%

47.06%

5.9%
5.9% 5.9%

กลุ่มวิชาที่เปิดสอน

หลกัสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต

หลกัสตูรนิเทศศาสตรบัณฑิต

หลกัสตูรบัญชีบัณฑิต

หลกัสตูรเศรษฐศาสตรบัณฑิต

หลกัสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชา
คอมพิวเตอร์)
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1.3.2 ข้อมูลนักศึกษา 

จํานวนนักศึกษา

สาขาวิชา  

ปีการศึกษา 2559 

ปกติ พิเศษ สมทบ รวม

1.แขนงวิชาการบริหารทรพัยากรมนุษย์ 424 105 69 598 

2.แขนงวิชาการเงินการธนาคาร 380 - - 380

3.แขนงวิชาการตลาด 514 133 167 814 

4.แขนงวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ 315 - - 315 

5.แขนงวิชาการจัดการธุรกิจบริการ 338 73 - 413

6.แขนงวิชาการประกอบการธุรกิจ 224 - - 224 

7.สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 322 105 72 499 

8.สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 187 - - 187

9.สาขาวิชาการบัญชี 450 154 146 750 

10.แขนงวิชาวารสารสนเทศ 183 - - 183 

11.แขนงชาการประชาสัมพนัธ์และการส่ือสารองค์กร 241 - 47 288

12.แขนงวิชาการโฆษณาและการสื่อสารการตลาด 161 - 68 229 

13.แขนงวิชาวิทยุกระจายเสียง 152 - - 152 

14.แขนงวิชาวิทยุโทรทัศน์ 300 - 175 475

15.แขนงวิชาภาพยนตร ์ 375 - 169 544 

16.แขนงวิชาการส่ือสารผ่านส่ือใหม่ 118 - - 118 

17.แขนงวิชาภาพเคลื่อนไหวและสื่อผสม 123 - 30 153

รวมทั้งสิ้น 4,807 570 943 6,320 
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จํานวนนักศึกษา 

สาขาวิชา  

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ปกติ พิเศษ สมทบ รวม ปกติ พิเศษ สมทบ รวม

1.แขนงวิชาการบริหารทรพัยากรมนุษย์ 426 100 70 596 507 87 61 655

2.แขนงวิชาการเงินการธนาคาร 361 - - 361 357 - - 357

3.แขนงวิชาการตลาด 470 130 123 723 472 110 123 705

4.แขนงวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ 341 - - 341 352 - - 352 

5.แขนงวิชาการจัดการธุรกิจบริการ 289 67 - 356 317 68 - 385 

6.แขนงวิชาการประกอบการธุรกิจ 258 23 - 281 264 15 - 279 

7.สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 289 104 42 435 271 99 47 417

8.สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 207 - - 207 199 - - 199

9.สาขาวิชาการบัญชี 508 175 148 831 493 136 64 693

10.แขนงวิชาวารสารศาสตร์ 159 - - 159 189 - - 189 

11.แขนงวิชาการประชาสัมพันธ์และการ

ส่ือสารองค์กร 

237 - 18 255 307 - 6 313 

12.แขนงวิชาการโฆษณาและการสื่อสาร

การตลาด 

211 - 28 239 254 - 11 265 

13.แขนงวิชาวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ

โทรทัศน์ 

393 - 142 535 421 - 30 451

15.แขนงวิชาภาพยนตร์และสื่อดิจิทัล 545 - 214 759 624 - 202 826

รวมทั้งสิ้น 4,694 599 785 6,078 5,027 515 544 6,086

แหล่งข้อมูล : กองบริการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 



แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563      หน้า 19 
 

 1.3.3 ข้อมูลผู้สําเร็จการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จํานวนนักศึกษา

สาขาวิชา 

ปกีารศกึษา 2559 

ปกติ พิเศษ สมทบ รวม 

1.แขนงวิชาการบริหารทรพัยากรมนุษย์ 87 - 54 141

2.แขนงวิชาการเงินการธนาคาร 74 - - 74 

3.แขนงวิชาการตลาด 124 54 13 191

4.แขนงวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ 43 - - 43

5.แขนงวิชาการจัดการธุรกิจบริการ 74 16 - 90 

6.แขนงวิชาการประกอบการธุรกิจ 36 - - 36 

7.สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 51 - 40 91

8.สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 40 - - 40

9.สาขาวิชาการบัญชี 43 43 16 102 

10.แขนงวิชาวารสารสนเทศ 48 - - 48

11.แขนงวิชาการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารองค์กร 42 42 - 84 

12.แขนงวิชาการโฆษณาและการสื่อสารการตลาด 36 67 - 103 

13.แขนงวิชาวิทยุกระจายเสียง 25 2 - 27

14.แขนงวิชาวิทยุโทรทัศน์ 45 47 - 92 

15.แขนงวิชาภาพยนตร ์ 61 38 - 99 

16.แขนงวิชาการสือ่สารผ่านสื่อใหม่ 31 - - 31

17.แขนงวิชาภาพเคล่ือนไหวและสือ่ผสม 43 5 - 48 

รวมทั้งสิ้น 935 314 123 1,261
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จํานวนนักศึกษา 

สาขาวิชา 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561

ปกติ พิเศษ สมทบ รวม ปกติ พิเศษ สมทบ รวม 

1.แขนงวิชาการบริหารทรัพยากร

มนุษย์ 

191 26 21 238 105 

 

26 21 152 

2.แขนงวิชาการเงินการธนาคาร 180 - - 180 102 - - 102

3.แขนงวิชาการตลาด 275 18 24 317 147 23 25 195 

4.แขนงวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ 159 - - 159 88 - - 88 

5.แขนงวิชาการจัดการธุรกิจ

บริการ 

127 19 - 146 103 21 - 124 

6.แขนงวิชาการประกอบการธุรกิจ 121 - - 121 64 - - 64 

7.สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 153 17 20 190 90 42 - 132 

8.สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 74 - - 74 45 - - 45 

9.สาขาวิชาการบัญชี 207 25 35 267 107 32 39 178

10.แขนงวิชาวารสารศาสตร์ 70 - - 70 41 - - 41

11.แขนงวิชาการประชาสัมพันธ์

และการสือ่สารองค์กร 

62 - 13 75 45 - 6 51 

12.แขนงวิชาการโฆษณาและการ

ส่ือสารการตลาด 

70 - 17 87 39 - 21 60

13.สาขาวิชาวิทยุกระจายเสียงและ

วิทยุโทรทัศน์ 

177 - 55 232 113 - 62 175

14.สาขาวิชาการภาพยนตร์และสื่อ

ดิจิทัล 

207 - 59 266 120 - 72 192 

รวมทั้งสิ้น 2,073 105 244 2,422 1209 144 246 1,599 
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1.3.3 ข้อมูลการมีงานทําของบัณฑิต 

ปีการศึกษา ปีการศึกษา 

2559 

ปีการศึกษา  

2560 

ปีการศึกษา 

2561 

การมีงานทํา 92.36 91.53 94.80

เงินเดือนเริ่มต้นเป็นไปตามเกณฑ์ขัน้ต่ําของ ก.พ. 100 100 100

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.45 4.52 4.49
 

 

1.3.4 ข้อมูลผลงานวิจัย 

จํานวน

สาขาวิชา 

ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลงาน นําไปใช้ ผลงาน นําไปใช้ ผลงาน นําไปใช้

กลุ่มสาขาวิชาบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 64 37 60 36 58 46

รวมท้ังสิ้น 64 37 60 36 58 46 
 

 

1.3.5 ข้อมูลการบริการวิชาการ 

สาขาวิชา 

จํานวนโครงการบริการวิชาการ 

ปีการศึกษา  

2559 

ปีการศึกษา 

2560 

ปีการศึกษา 

2561 

กลุ่มสาขาวิชาบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 21 28 2 

รวมทั้งสิ้น 21 28 2 

 

1.3.7 ข้อมูลการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

สาขาวิชา 

จํานวนโครงการทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม 

ปีการศึกษา  

2559 

ปีการศึกษา 

2560 

ปีการศึกษา 

2561 

กลุ่มสาขาวิชาบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 5 6 5 

รวมทั้งสิ้น 5 6 5
 

 

 

 

 

. 
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 1.3.8 ข้อมูลบุคลากร 

สายสนับสนุนวิชาการ 

สาขาวิชา 
ปีงบประมาณ 2560 ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม

บริหารธุรกิจ 12 14 - 28 15 16 - 23 15 16 - 31

นิเทศศาสตร์ 2 2 - 4 2 2 - 4 - 2 - 2

อื่นๆ - - - - - - - - - - - -

รวมทั้งสิ้น 14 16 - 32 17 17 - 34 15 18 - 33 

หมายเหตุ : วุฒิการศึกษาต่าํกว่าปริญญาตรี จํานวน 1 คน 

 

สายวิชาการ 

หลักสูตร 
ปีงบประมาณ 2560 ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562

อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม

บริหารธุรกิจ 43 24 2 69 40 21 3 64 36 24 3 63 

นิเทศศาสตร์ 28 6 - 34 25 9 - 34 27 9 1 37

รวมทั้งสิ้น 71 30 2 103 65 30 3 98 63 33 4 100
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1.3.9 ข้อมูลผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา 

ปีการศึกษา 2561 คณะวิทยาการจัดการ ได้ดําเนินการตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา 

5 องค์ประกอบ จํานวน 13 ตัวบ่งช้ี คะแนนเฉลี่ยอยู่ท่ี 4.36 มีผลการดําเนินงานอยู่ในระดับดี 

รายละเอียด ดังนี้ 

องค์ประกอบ

ท่ี 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

0.01-1.50 ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

1.51-2.50 ต้องปรับปรุง 

2.51-3.50 ระดับพอใช้ 

3.51-4.50 ระดับดี 

4.51-5.00 ระดับดีมาก

จํานวน

ตัวบ่งชี้ 

I P O คะแนน

เฉลี่ย 

1 6 2.62 5.00 3.75 3.60 การดาํเนินงานระดับดี

2 3 5.00 5.00 5.00 5.00 การดาํเนินงานระดับดีมาก

3 1 - 5.00 - 5.00 การดาํเนินงานระดับดีมาก

4 1 - 5.00 5.00 การดาํเนินงานระดับดีมาก

5 2 - 5.00 - 5.00 การดาํเนินงานระดับดีมาก

คะแนนเฉล่ีย 3.22 5.00 4.38 4.36 การดําเนินงานระดับดี

ผลการประเมิน ระดับ

พอใช้ 

ระดับ

ดีมาก 
ระดับดี 
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บทท่ี 2  
แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

2.1 นโยบายบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

 เพ่ือให้คณะวิทยาการจัดการ มีระบบและการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายเป็นไปอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกําหนด

มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔  ข้อ ๕ และ ข้อ ๖ รวมท้ังเกณฑ์การประกันคุณภาพการ 

ศึกษาภายใน ตัวบ่งช้ีท่ี ๕.๑ (ข้อ ๓)  กําหนดให้หน่วยงานดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีเป็นผล

จากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยท่ีไม่สามารถควบคุมได้ท่ี

ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานและให้ระดับความเส่ียงลดลงจากเดิม และมีระบบ

บริหารจัดการที่ดี (Good Governance) คณะวิทยาการจัดการจึงกําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 ๑. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายเป็นการดําเนินการท่ีสําคัญของคณะวิทยาการ

จัดการ โดยครอบคลุมพันธกิจทุกด้าน 

 ๒. ผู้บริหารและบุคลากรของคณะวิทยาการจัดการ ทุกระดับต้องตระหนัก ให้ความสําคัญ และ

มีส่วนร่วมในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 ๓. การปฏิบัติหรือการดําเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้ถือเป็นภารกิจท่ี

ต้องปฏิบัติตามปกติ 

 ๔. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเคร่ืองมือสนับสนุนบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายในเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และอํานวยความสะดวกต่อผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการ

ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์ 

 ๕. การติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจะดําเนินการอย่าง

เหมาะสม สม่ําเสมอและต่อเนื่องตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

 

2.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง และแผนการควบคุมภายใน ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

และค่าเป้าหมาย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

  เพื่อให้การดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ จึงได้กําหนดวัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนการบริหารความเส่ียงและแผนการควบคุมภายใน 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 
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วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมาย

1.แผนบริหารความเสี่ยง 

1.1 เพ่ื อ ให้ บุคลากรของ  หน่วยงาน

สามารถหาวิธีการจัดการกับความเส่ียง

เพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่

ระดับท่ียอมรับได้  

1.1 ร้อยละของประเด็นความเส่ียงท่ีได้รับ

การควบคุมและลดระดับความเสี่ยง

เทียบ กับประเด็นความเสี่ยงท้ังหมดท่ี

กําหนดข้ึนต่อป ี

ร้อยละ 100

2. แผนการควบคุมภายใน 

2 .1  เพ่ื อ ให้ เกิ ด ค วาม ม่ั น ใจว่ าก าร

ดําเนินงานจะบรรลุ  ผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

2.1 ร้อยละของงานท่ีมีการดําเนินการ

ตามจุดควบคุมท่ีกําหนด 

ร้อยละ 100 
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2.3 ปฏิทินการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 เพ่ือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของคณะวิทยาการจัดการ ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 มีการดําเนินการอย่างเป็นข้ันตอน จึงได้กําหนดปฏิทินการดําเนินงานบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยมีรายละเอียดดังน ้ี 

ลําดับ กิจกรรม วัน/เดือน/ปี ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์/ผลผลิต

1 เสนอแต่งตั้ งคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 

ส.ค.62 ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

คําส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงและควบคุม

ภายใน ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 

2 จัดทํา (ร่าง) แผนบริหารความ

เสี่ ย ง แ ล ะ ค วบ คุ ม ภ า ย ใน 

ประจํา ปีงบประมาณ  พ .ศ . 

2563 

6-26 ส.ค.62 ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

(ร่าง) แผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ  พ .ศ . 

2563 

3 จัดส่ง (ร่าง) แผนบริหารความ

เสี่ ย ง แ ล ะ ค วบ คุ ม ภ า ย ใน 

ประจําปี งบประมาณ  พ .ศ . 

2562 ให้กองนโยบายและแผน

ตรวจสอบความถูกต้อง พร้อม

ปรับแ ก้ตาม ข้อ สั งเกตและ

ข้อเสนอแนะของกองนโยบาย

และแผน (ถ้ามี) 

26 ส.ค.62 ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

(ร่าง) แผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ  พ .ศ . 

2563 

4 เสนอแผนบริหารความเส่ียง

และควบคุมภายใน ประจําปีงบ 

ประมาณ พ.ศ. 2563 ต่อคณะ 

กรรมการสูงสุดของหน่วยงาน

เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 

1-5 ก.ย.62 ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ ส่ี ย ง 

ประจําปีงบประมาณ  พ .ศ . 

2563 ท่ีผ่านความเห็นชอบ 

5 จัดส่งแผนบริหารความเส่ียง 

และควบคุมภายใน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 ให้กับ

กองนโยบายและแผน 

6 ก.ย.62 ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ ส่ี ย ง 

ประจําปีงบประมาณ  พ .ศ . 

2563 

6 เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน ประจําป ี

30 ก.ย.62 –

ต.ค.63 

ฝ่ายแผนงาน

และประกัน 

ช่องทางการเผยแพร่แผน

บริหารความเส่ียงและควบคุม
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ลําดับ กิจกรรม วัน/เดือน/ปี ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์/ผลผลิต

 งบประมาณ พ.ศ. 2563 คุณภาพ ภายใน ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 

7 ดําเนินการตามแผนบริหาร

ค ว า ม เสี่ ย ง  ป ร ะ จํ า ปี ง บ 

ประมาณ พ.ศ. 2562 

30 ก.ย.62 –

ต.ค.63 

ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

ผลการดําเนินการตามแผน

บริหารความเส่ียง ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 

8 

  

  

  

  

ติดตามผลการดําเนินงานตาม

แผนบริหารความเสี่ยงและการ

ค วบ คุ ม ภ า ย ใน  ป ร ะ จํ า ปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 

ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

ผลการดําเนินการตามแผน

บริหารความเส่ียง ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบ 

6 เดือน และ 12 เดือน 

 

 

- รอบ  6 เดือน มี.ค.63

- รอบ 12 เดือน ก.ย.63 

9 

  

  

  

รายงานผลการดําเนินงานตาม

แผนบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายใน  ประจําปีงบ 

ประมาณ พ.ศ.2562 ต่อคณะ 

กรรมการสูงสุดของหน่วยงาน

เพ่ือพิจารณา และให้ข้อสังเกต

และข้อเสนอแนะ 

  ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

มี ม ติ จากคณ ะกรรมการ

สูงสุดของหน่วยงาน 

- รอบ  6 เดือน มี.ค.63

- รอบ  12 เดือน ก.ย.63 

10 

  

  

  

  

จัดส่งรายงานผลการดําเนิน 

งานตามแผนบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ.2563 ให้กับ

กองนโยบายและแผน 

  ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

รายงานผลการดําเนินงาน

ตามแผนบริหารความเส่ียง 

และควบคุมภายใน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ.2563 รอบ 

6 และ 12 เดือน 

- รอบ  6 เดือน 15 มี.ค.63 

- รอบ 12 เดือน 15 ก.ย.63 

11 นําข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ

จากการดําเนินงานตามแผน

บริหารความ เสี่ ยงและการ

ควบคุมภายในมาปรับปรุง  

ส.ค.63 ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ

จากการดําเนินงานตามแผน

บริหารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายใน 
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ลําดับ กิจกรรม วัน/เดือน/ปี ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์/ผลผลิต

12 เผยแพร่รายงานผลการดําเนิน

งานตามแผนบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน ประจําปีงบ 

ประมาณ พ.ศ.2563 ให้ประชา 

คมทราบ 

ก.ย.63 ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

ประชาคมได้รับรู้แผนบริหาร

ความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 
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2.4 ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง คณะวิทยาการจัดการ ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 

คณะวิทยาการจัดการ  ได้ปรับประยุก ต์ ใช้ ข้ันตอนปฏิ บั ติงานการบริหารความเส่ียง  

ตามหลักการของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tradeway Commission) จํานวน 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี 4 การดําเนินการตามแนวทางการตอบสนอง/แนวทางท่ีใช้จัดการความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเส่ียง 

 

ขั้นตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ เพ่ือระบุความเส่ียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้

นําแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เก่ียวข้องแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละ

โครงการ โดยควรคํานึงถึงปัญหาและอุปสรรคของการดําเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบ่งชี้อันจะ

นําไปสู่ความเส่ียงท่ีโครงการไม่ประสบความสําเร็จ โดยดูท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกเป็น

ส่วนประกอบในการดําเนินการวิเคราะห์ ดังกล่าว 

 1. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเส่ียงท่ีสามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ 

ข้อบังคับของส่วนราชการ วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถของบุคลากร 

กระบวนการทํางานข้อมูล/ระบบสารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ์ เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเส่ียงท่ีไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น ภาวะ

เศรษฐกิจสังคม การเมือง กฎหมาย ผู้รับบริการ เครือข่าย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

เป็นต้น    

 ในการวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงต่างๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน

ภาพรวม เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีกําหนดไว้ 

ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ การกําหนดกลยุทธ์ท่ีขาดการมีส่วนร่วมจากภาค

ประชาชน การร่วมมือกับองค์กรอิสระทําให้โครงการขาดการยอมรับโครงการไม่ได้นําไปสู่การแก้ไขการ

ตอบสนองต่อความต้องการของผูร้ับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากการ

ตัดสินใจผิดพลาดหรือนําการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายใน
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ขององค์กร การบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย งานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัย

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช้และการปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานต่างๆ ของ

องค์กรทําให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนด 

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร

สถานท่ี) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากความไม่พร้อมหรือขาดประสิทธิภาพในการดําเนินงานด้าน

การเงิน งบประมาณ การควบคุมค่าใช้จ่าย ระบบสารสนเทศ และด้านสถานท่ี 

4. ความเส่ียงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง

เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ

ข้อบังคับต่างๆ รวมท้ังการทํานิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดําเนินงานในการ

วิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น  

นอกจากมหาวิทยาลัยฯ จะพิจารณาปัจจัยเส่ียงจากด้านต่างๆ แล้วจะต้องนําแนวคิดเรื่อง 

ธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเส่ียง อาทิ 

4.1 ด้านกลยุทธ์ โครงการท่ีคัดเลือกมานั้นอาจมีความเส่ียงต่อเรื่องประสิทธิผล และ

การมีส่วนร่วม 

4.2 ด้านการดําเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 

4.3 ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 

4.4 ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค   

5. ความเสี่ยงความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดาํเนินงานทีอ่าจก่อให้เกิด

การขัดกนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน แบ่งออกเป็น 3 ด้าน 

5.1 ความเสี่ยงทุจริตท่ีเก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนว่ยงานท่ีมี 

ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ

พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อาํนาจและตําแหน่งหน้าท่ี 

5.3 ความเส่ียงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

ขั้นตอนท่ี  2 การประเมินความเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงโดย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมิน

โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและดําเนินการวิเคราะห์และจัดลําดับความเสี่ยง ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 

2.1 การกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกําหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความ

เส่ียง ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
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และระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในได้

กําหนดเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถกําหนดได้ท้ังเกณฑ์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ท้ังน้ีข้ึนอยู่

กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงและควบคุมภายในและผู้บริหารของมหาวิทยาลัย โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับข้อมูลท่ีมี

ตัวเลขหรือจํานวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์ สําหรับข้อมูลเชิงปริมาณท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือ

จํานวนเงินท่ีชัดเจนได้ให้กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพหรือกําหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภท

ความเสี่ยงซึ่งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยได้กําหนดเกณฑ์ท่ีใช้

ในการประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีจะ

เกิดผลกระทบต่อการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  

2.2 ระดับของความเสี่ยง  ) Degree of Risk) กําหนดเกณฑ์ไว้  5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปาน

กลาง น้อย และน้อยมาก ดังตาราง 

ตารางแสดงระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)   

 

2.3 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนําความเส่ียงและปัจจัย

เสี่ยงแต่ละปัจจัยท่ีระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความ

รุนแรงหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกต่างกัน ทําให้

สามารถกําหนดการควบคุมความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถวางแผน

และจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กําลังคน หรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัยเกณฑ์

มาตรฐานท่ีกําหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถ่ีท่ีจะ

เกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกําหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงท่ีมีผลต่อมหาวิทยาลัยว่ามีระดับ

ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกําหนด 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 5 10 15 20 25   ความเสี่ยงสูงมาก 

4 8 12 16 20 ความเสี่ยงสูง 

3 6 9 12 15 ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8 10 ความเสี่ยงน้อย 

1 2 3 4 5   ความเสี่ยงน้อยมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง    
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2.4 การวิเคราะห์ระดับความเส่ียง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์

ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นําผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบของความเส่ียงต่อมหาวิทยาลัยว่าก่อให้เกิดระดับของความ

เสี่ยงในระดับใด 

2.5 การจัดลําดับความเส่ียง เมื่อได้ค่าระดับความเส่ียงแล้วจะนํามาจัดลําดับความรุนแรง

ของความเส่ียงท่ีมีผลต่อมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของ

ความเสี่ยงท่ีสําคัญให้เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเส่ียงท่ีเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่าง

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเส่ียงท่ีประเมินได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยง

โดยจัดเรียงตามลําดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แล้วเลือกความเสี่ยงท่ีมี

ระดับสูงมากและสูง มาจัดทําแผนการบริหารความเส่ียงในขั้นตอนต่อไป 

ในการประเมินความเส่ียงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการ

พิจารณาจัดระดับความสําคัญจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยระดับ

ความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x 

Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 5 ส่วน (5 Quadrant) ซึ่ง

ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

สี ระดับ คะแนน ความหมาย 

 ความเสี่ยงสูงมาก 20-25 วิกฤตหนกั ต้องรีบดําเนินการกําจัดความเสี่ยงโดยเร็ว

 ความเสี่ยงสูง 10-16 ยอมรับไม่ได้ หาทางแก้ไขกําจัดความเสี่ยง 

 ความเสี่ยงปานกลาง 5-9 ยอมรับได้ เริ่มหาแนวทางป้องกนัเพ่ือให้อยู่ในระดับความ

เสี่ยงน้อย 

 ความเสี่ยงน้อย 3-4 ยอมรับได้ แต่เฝ้าระวัง

 ความเสี่ยงน้อยมาก 1-2  ไม่ต้องทําอะไร 
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ตารางแสดงการจัดลําดับความเสี่ยง 

 

ขั้นตอนท่ี 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

การกําหนดแนวทางการตอบสนองความเส่ียงมุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยการกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทําได้หลายวิธี 

และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็

ตามแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเส่ียงทางเลือก

หรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 

3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้

ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องดําเนินการใดๆ เช่น กรณีท่ีมีความเส่ียงในระดับไม่รุนแรง

และไม่คุ้มค่าท่ีจะดําเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดําเนินการใดๆ 

3.2 การลดความเส่ียง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเส่ียง (Risk Control) คือ การ

ปรับปรุงระบบการทํางานหรือการออกแบบวิธีการทํางานใหม่ เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ

ให้อยู่ในระดับท่ีมหาวิทยาลัยยอมรับได้ 

3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ ความเส่ียงท่ีไม่สามารถยอมรับและ

ต้องจัดการให้ความเส่ียงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มน้ี 

เช่น การหยุดดําเนินงานหรือกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการ

ดําเนินงาน การลดขนาดของงานท่ีจะดําเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเส่ียง (Risk Spreading) คือ ความเส่ียงท่ี

สามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การทําประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล 

ภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็น

ต้น 

เมื่อได้ประเมินความเส่ียงและกําหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเส่ียงแล้วจึงดําเนินการ

กําหนดกิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับท่ียอมรับกิจกรรม

เดิมท่ีเคยปฏิบัติอยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุมความเส่ียงได้ นอกจากนี้ยังต้องกําหนดระยะเวลาท่ีใช้ใน

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 5 10 15 20 ความเสี่ยงสูงมาก 

4 8 12 16     ความเสี่ยงสูง

3 6 9 12     ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8     ความเสี่ยงน้อย 

1 2 3 4 ความเสี่ยงน้อยมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง
Risk Appetite Boundary



แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563      หน้า 34	
 

การดําเนินการแต่ละกิจกรรมตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย

ได้ โดยกิจกรรมท่ีกําหนดต้องเป็นกิจกรรมท่ียังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมท่ีกําหนดเพิ่มเติม 

 

ขั้นตอนท่ี  4 การดําเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง  

การสื่อสารถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารความเส่ียงในทุกๆ ข้ันตอนมีวัตถุประสงค์เพ่ือ

ต้องการให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องได้รับความเข้าใจท่ีตรงกันอย่างท่ัวถึง โดยมีการเปิดช่องทางการสื่อสาร

ข้อมูลด้านการบริหารความเส่ียงให้กับผู้บริหาร คณะทํางาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้เข้าถึง 

และรับทราบข้อมูลด้านการบริหารความเส่ียงให้กับผู้บริหาร คณะทํางาน และบุคลากรของหน่วยงานได้

เข้าถึง และทราบข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การประชุมช้ีแจงโดย

ผู้บริหาร หรือการฝึกอบรม เป็นต้น 

 

ขั้นตอนท่ี  5 การตรวจติดตาม ประเมินการบริหารความเสี่ยง 

การติดตามและเฝ้าระวังความเส่ียงโดยการกําหนดให้มีการติดตามและประเมินผลว่าแต่ละ

หน่วยงานมีการประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงท่ีกําหนดไว้อย่างต่อเนื่อง และสม่ําเสมอ 

เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่ามาตรการในการปรับปรุงความเส่ียงท่ีวางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล และมีการปฏิบัติจริงสามารถลดหรือป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน 
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บทที่ 3 

แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวิทยาการจัดการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

 

(2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง 

 (3) ความเสี่ยง 
(4) สัญญาณ 

เตือนภัย 

(5) ประเมินก่อนควบคุม 
(6) ระดับความเสี่ยงที่

ยอมรับได ้ 

(7)  วิธีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

 (8) กิจกรรม

การจัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

ระยะเวลา

ดําเนิน 

การ  

(10)  

ผู้กํากับดูแล/

ผู้รับ 

ผิดชอบ  

1. 
ให

้กา
รศ

ึกษ
าฯ

 

2)
 ว
ิจัย

 ฯ
 

3)
 บ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 

4)
 ทํ
านุ

บาํ
รุง
ศิล

ปะ
ฯ 

5)
 บ
ริห

าร
จัด

กา
รแ

ละ
อื่น

ๆ 

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
(L

 x
 I)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
(L

 x
 I)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 

1.ด้านกลยุทธ์ 

    ผลการปฏิบัติ

ราชการไม่เป็น 

ไปตามเป้า 

หมายที่กําหนด 

ผลการปฏิบัติราช

การ รอบ 3,6,9 

และ 12 เดือน  

ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด มีการ

ปรับเพิ่มขึ้นของ

จํานวนตัวชี้วัด

ทั้งหมด 

 

4 5 20 ความ

เสี่ยง

สูงมาก

2 3 6 ความ

เสี่ยง

ปาน

กลาง  

ลดความ

เสี่ยง 

1. จัดทําคําสั่ง

และคํารับรอง

การปฏบิัติ

ราชการ ประจําปี

งบประมาณ 

2563 

ต.ค.62 ผู้กํากับดูแล: 

รองคณบดี

ฝ่ายแผนงาน

และประกัน

คุณภาพ 

ผู้รับผิดชอบ: 

ฝ่ายแผนงาน 
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(2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง

 (3) ความเสี่ยง 
(4) สัญญาณ 

เตือนภัย 

(5) ประเมินก่อนควบคุม 
(6) ระดับความเสี่ยงที่

ยอมรับได ้ 

(7)  วิธีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

 (8) กิจกรรม

การจัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

ระยะเวลา

ดําเนิน 

การ  

(10) ผู้กํากับ

ดูแล/ผู้รับ 

ผิดชอบ  

1. 
ให

้กา
รศึ

กษ
าฯ

 

2)
 ว
ิจัย

 ฯ
 

3)
 บ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 

4)
 ท
ํานุ

บํา
รุง
ศลิ

ปะ
ฯ 

5)
 บ
ริห

าร
จัด

กา
รแ

ละ
อื่น

ๆ 

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
(L

 x
 I)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
(L

 x
 I)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 

    

   2. จัดทําคู่มือการ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ 

ประจําปีงบ 

ประมาณ 2563

ต.ค.-

พ.ย.62 

และประกัน

คุณภาพ 

3. จัดทําปฏิทิน

และติดตามผล

การปฏบิัติ

ราชการ ประจําปี

งบประมาณ 

2563 

ต.ค.62 –

ก.ย.63 

4. นําผลการ

ประเมินการ 
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(2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง

 (3) ความเสี่ยง 
(4) สัญญาณ 

เตือนภัย 

(5) ประเมินก่อนควบคุม 
(6) ระดับความเสี่ยงที่

ยอมรับได ้ 

(7) วิธีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

 (8) กิจกรรม

การจัดการ

ความเสี่ยง 

(9)  

ระยะ 

เวลา

ดําเนิน 

การ  

(10) ผู้กํากับ

ดูแล/ผู้รับ 

ผิดชอบ  

1. 
ให

้กา
รศึ

กษ
าฯ

 

2)
 ว
ิจัย

 ฯ
 

3)
 บ
ริก

าร
วิช

าก
าร
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รแ
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 x
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ผล
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น 
(L

 x
 I)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 

      

 

        

ปฏิบัติราชการ 

มาปรับปรุง/

พัฒนาในปีถัดไป 

2.ด้านการปฏิบัติงาน 

   การนํางานวิจัย 

นวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีไปใช้

ประโยชน์ในเชิง

พาณิชย์มีน้อย 

จํานวนผลงาน 

วิจัย นวัตกรรม

หรือเทคโนโลยีที่

นําไปใช้ประโยชน์

เชิงพาณิชย์ของ

หน่วยงานลดลง 

จากปีงบประมาณ 

ที่ผ่านมา 

5 4 20 ความ

เสี่ยง 

สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

3 3 9 ความ

เสี่ยง

ปาน

กลาง  

ลดความ

เสี่ยง 

1. จัดโครงการ

สร้างความรู้

ความเข้าใจใหก้ับ

บุคลากรในคณะ 

เพื่อส่งเสริมให้

ทํางานวิจัย 

ต.ค.62-

ก.ย.63 

ผู้กํากับดูแล:  

รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

ผู้รับผิดชอบ:  

ฝ่ายพัฒนา

งานวิจัยและ

บริการ

วิชาการ 

2. สนับสนุน

ส่งเสริมการ

ทํางานวิจัยและ 
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(2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง 
(4) สัญญาณ 

เตือนภัย 

(5) ประเมินก่อนควบคุม 
(6) ระดับความเสี่ยงที่

ยอมรับได ้ 
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(7) วิธีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

(8) กิจกรรมการ

จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 

ระยะเวลา

ดําเนิน 

การ 

(10) ผู้กํากับ

ดูแล/ผู้รับ 

ผิดชอบ 

  

 

  

          

และนําไปใช้

ประโยชน์เชิง

พาณิชย์ โดยมี

คลนีิควจิัยให้

คําปรึกษา 

 

3. ติดตามจํานวน

ผลงานวิจัย 

นวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีที่นําไป 

ใช้ประโยชน์เชิง

พาณิชย์ 
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(2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง 
(4) สัญญาณ 

เตือนภัย 

(5) ประเมินก่อนควบคุม 
(6) ระดับความเสี่ยงที่

ยอมรับได ้ 

(7) วิธีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

(8) กิจกรรมการ

จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 

ระยะเวลา

ดําเนิน 

การ 

(10) ผู้กํากับ

ดูแล/ผู้รับ 

ผิดชอบ 
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4. ประชุมเพื่อนํา

ผลการติดตาม

จํานวนผลงาน 

วิจัย นวัตกรรม 

หรือเทคโนโลยีที่

นําไปใช้ประโยชน์

เชิงพาณิชย์มา

ปรับปรุง/พัฒนา

ให้มีจํานวนเป็นไป

ตามเป้าหมายที่

กําหนดไว ้
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(2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง 
(4) สัญญาณ 

เตือนภัย 

(5) ประเมินก่อนควบคุม 
(6) ระดับความเสี่ยงที่

ยอมรับได ้ 

(7) วิธีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

(8) กิจกรรมการ

จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 

ระยะเวลา

ดําเนิน 

การ 

(10) ผู้กํากับ

ดูแล/ผู้รับ 

ผิดชอบ 
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ิจัย

 ฯ
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3. ด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่)

  การจัดกิจกรรม

นักศึกษาไม่เป็น 

ไปตามกฎ 

ระเบียบที่กําหนด

ของมหาวิทยาลัย 

(ความเสี่ยงปี 62) 

 1. มีข่าวในทาง

ลบหรือข่าวที่ทํา

ให้เสียภาพลักษณ์

ต่อหน่วยงานใน

เรื่องเกี่ยวกับ

กิจกรรมนักศึกษา

ที่ไม่เป็นไปตาม

กฎระเบียบของ

มหาวิทยาลัย 

2. จํานวน

กิจกรรม/จํานวน 

4 5 20 ความ

เสี่ยง

สูงมาก

3 3 9 ความ

เสี่ยง

ปาน

กลาง  

ลดความ

เสี่ยงและ

หลีกเลี่ยง

ความเสี่ยง 

1. จัดทําคําสั่ง

ผู้รับผิดชอบดูแล

นักศึกษาในการ

ทํากิจกรรม

นักศึกษา 

ต.ค.62-

ก.ย.63 

กํากับดูแล :  

รองคณบดี

ฝ่ายกิจการ

นักศึกษา 

ผู้รับผิดชอบ: 

ฝ่ายกิจการ

นักศึกษาและ

ศิลปวัฒน 

ธรรม 

2. ประชุมผูเ้กี่ยว

ข้องกับการทํา

กิจกรรมนักศึกษา 
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(2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง

(3) ความเสี่ยง 
(4) สัญญาณ 

เตอืนภัย 

(5) ประเมินก่อนควบคุม 
(6) ระดับความเสี่ยงที่

ยอมรับได ้ 

(7) วิธีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

(8) กิจกรรมการ

จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 

ระยะเวลา

ดําเนิน 

การ 

(10) ผู้กํากับ

ดูแล/ผู้รับ 

ผิดชอบ 

1. 
ให

้กา
รศึ

กษ
าฯ

 

2)
 ว
ิจัย

 ฯ
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 นักศึกษาที่จัด

กิจกรรมนักศึกษา

ไม่เป็นไปตาม  

กฎระเบียบของ

มหาวิทยาลัย 

 

         

3. ติดตามและ

เฝ้าระวังเกี่ยวกับ

การทํากิจกรรม

นักศึกษา

4. สรุปและนําผล

การทํากิจกรรม

นักศึกษามาปรับ 

ปรุง/พัฒนาในปี

ถัดไป 

    

 ไฟฟ้าดับ (ความ

เสี่ยงเดิม ปี 62) 

ไฟฟ้าดับมากกว่า 

3 ครั้งใน 1 เดือน 

4 4 16 ความ

เสี่ยง

สูง 

3 3 9 ความ

เสี่ยง

ปาน

กลาง  

ลดความ

เสี่ยงและ

กระจายหรือ

โอนความ 

1. มีผูร้ับผิดชอบ

ในส่วนที่เกี่ยวข้อง

กับการเกิดไฟฟ้า

ดับ 

ต.ค.62-

ก.ย.63 

ผู้กํากับดูแล:  

รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร 

ผู้รับผิดชอบ:  
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(2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง 
(4) สัญญาณ 

เตอืนภัย 

(5) ประเมินก่อนควบคุม 
(6) ระดับความเสี่ยงที่

ยอมรับได ้ 

(7) วิธีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

(8) กิจกรรมการ

จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 

ระยะเวลา

ดําเนิน 

การ 

(10) ผู้กํากับ

ดูแล/ผู้รับ 

ผิดชอบ 
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เสี่ยง 2. ติดตามตรวจ

สอบระบบไฟฟ้า

เบื้องต้นในคณะฯ 

ฝ่ายบริหาร 

งานทั่วไป 

(ส่วนงาน

อาคาร

สถานที่) 
3. ประสานงาน

และดําเนินงาน

ร่วมกับส่วนงานที่

รับผิดชอบเรื่อง

ระบบไฟฟ้าของ

มหาวิทยาลัย 

    

 ภัยคุกคามทาง

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ        

มีข่าวในทางลบ

หรือข่าวที่เกิดผล 

เสียต่อภาพ  

5 5 25 ความ

เสี่ยง

สูงมาก

2 4 8 ความ

เสี่ยง

ปาน   

ลดความ

เสี่ยงและ

กระจายหรือ

1. จัดทําแผน

ป้องกันภัย

คุกคามทางระบบ 

ต.ค.62 ผู้กํากับดูแล:  

รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร 
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(2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง 
(4) สัญญาณ 

เตอืนภัย 

(5) ประเมินก่อนควบคุม 
(6) ระดับความเสี่ยงที่

ยอมรับได ้ 

(7) วิธีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

(8) กิจกรรมการ

จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 

ระยะเวลา

ดําเนิน 

การ 

(10) ผู้กํากับ

ดูแล/ผู้รับ 

ผิดชอบ 
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 (ความเสี่ยงเดิม ปี 

62) 

ลักษณ์ของ

หน่วยงาน 

2. ระบบข้อมูล

เทคโนโลยีสาร 

สนเทศสูญหาย 

 กลาง โอนความ

เสี่ยง 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ผู้รับผิดชอบ:

ฝ่ายบริหาร 

งานทั่วไป 

(ส่วนงานศูนย์

คอมพวิเตอร์) 

    

  2. ประชาสัมพันธ์

และสร้างความรู้

ความเข้าใจ  

เกี่ยวกับการภัย

คุกคามทางระบบ

เทคโนโลยีสาร 

สนเทศตามแผนที่

กําหนด 

ต.ค.-

ธ.ค.62 

3. เผยแพร่ข้อมูล

เกี่ยวกับการป้อง 

กันภัยคุกคามทาง

ต.ค.62–

ก.ย.63 
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2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง 
(4) สัญญาณ 

เตอืนภัย 

(5) ประเมินก่อนควบคุม 
(6) ระดับความเสี่ยงที่

ยอมรับได ้ 

(7) วธิีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง 
(8) กิจกรรมการ

จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 

ระยะเวลา

ดําเนิน 

การ 

 

(10) ผู้กํากับ

ดูแล/ผู้รับ 

ผิดชอบ 
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    ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศผ่าน

ช่องทางสื่อสาร

ต่างๆ เช่น บันทึก

ข้อความระบบ 

e-office เว็บไซต์

ของหน่วยงาน 

 

4. ดําเนินการ

ตามแผนป้องกัน 

ภัยคุกคามทาง

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ เช่น 

ต.ค.62–

ก.ย.63 
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(2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง 
(4) สัญญาณ 

เตอืนภัย 

(5) ประเมินก่อนควบคุม 
(6) ระดับความเสี่ยงที่

ยอมรับได ้

(7)  วธิีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง 
(8) กิจกรรมการ

จัดการความ

เสี่ยง 

(9)  

ระยะ 

เวลา

ดําเนิน 

การ 

(10) ผู้กํากับ

ดูแล/ผู้รับ 

ผิดชอบ 
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มีการดูแลรักษา/

ปรับปรุงอุปกรณ์

ให้มีสภาพที่ใช้

งานได้ 

 

  5. ติดตาม และ

ผลประเมินผล

ความสําเร็จของ

การป้องกันภัย

คุกคามทางระบบ

เทคโนโลยีสาร 

สนเทศ 

ม.ค.-

ก.ย.63 
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(2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง 
(4) สัญญาณ 

เตอืนภัย 

(5) ประเมินก่อนควบคุม 
(6) ระดับความเสี่ยงที่

ยอมรับได ้

(7) วิธีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

(8) กิจกรรมการ

จัดการความ

เสี่ยง 

(9)  

ระยะ 

เวลา

ดําเนิน 

การ 

(10) ผู้กํากับ

ดูแล/ผู้รับ 

ผิดชอบ 
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6. นําผลการ

ประเมินมาปรับ 

ปรุงแผนป้องกัน

ภัยคุกคามทาง

ระบบเทคโนโลยี 

ก.ย.63  

     การเกิดเหตุ

อัคคีภัย (ความ

เสี่ยงเดิม ปี 62) 

มีการเกิดเหตุ

อัคคีภัยมากกว่า 

1 ครั้ง/ป ี

4 4 16 ความ

เสี่ยง

สูง 

3 3 9 ความ

เสี่ยง

ปาน

กลาง 

ลดความ

เสี่ยงและ

กระจาย

ความเสี่ยง

หรือโอน 

ความเสี่ยง 

1. จัดทําแผน

ป้องกันและระงับ

อัคคีภัย 

ต.ค.62 ผู้กํากับดูแล:  

รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร 

ผู้รับผิดชอบ:

ฝ่ายบริหาร 

งานทั่วไป 

(ส่วนงาน 
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(2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง 
(4) สัญญาณ 

เตอืนภัย 

(5) ประเมินก่อนควบคุม 
(6) ระดับความเสี่ยงที่

ยอมรับได ้

(7) วธิีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง 
(8) กิจกรรมการ

จัดการความ

เสี่ยง 

(9)  

ระยะ 

เวลา

ดําเนิน 

การ 

(10) ผู้กํากับ

ดูแล/ผู้รับ 

ผิดชอบ 
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    2. สื่อสารและ

เผยแพร่ผ่าน

ช่องทาง www. 

fms.ssru.ac.th 

พ.ย.-

ธ.ค.62 

อาคาร 

สถานที่) 

  3. บุคลากรของ

คณะฯ เข้าร่วม

กิจกรรมตามแผน

ป้องกันและระงับ

อัคคีภัยของ

มหาวิทยาลัย 

ต.ค.62-

ก.ย.63 

 

4. ติดตาม และ

ประเมินผลความ 
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(2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง 
(4) สัญญาณ 

เตอืนภัย 

(5) ประเมินก่อนควบคุม 
(6) ระดับความเสี่ยงที่

ยอมรับได ้

(7) วิธีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

(8) กิจกรรมการ

จัดการความ

เสี่ยง 

(9)  

ระยะ 

เวลา 

ดําเนิน 

การ 

(10) ผู้กํากับ

ดูแล/ผู้รับ 

ผิดชอบ 
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สําเร็จการดําเนิน

งานตามแผน

ป้องกันและระงับ

อัคคีภัยของ

หน่วยงาน 

 

5. คณะวทิยาการ

จัดการ โดย

มหาวิทยาลัยฯ มี

การทําประกันภัย 

เพื่อกระจายหรือ

โอนความเสี่ยง 
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(2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง 
(4) สัญญาณ 

เตอืนภัย 

(5) ประเมินก่อนควบคุม 
(6) ระดับความเสี่ยงที่

ยอมรับได ้

(7) วิธีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

(8) กิจกรรมการ

จัดการความ

เสี่ยง 

(9)  

ระยะ 

เวลา 

ดําเนิน 

การ 

(10) ผู้กํากับ

ดูแล/ผู้รับ 

ผิดชอบ 
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4.ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

    

 การเปลี่ยนแปลง

กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ของ

หน่วยงานภาย 

นอกมีผลต่อการ

ปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัย 

มีการเปลี่ยน 

แปลงกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ 

ของหน่วยงาน

ภายนอกในรอบ  

1 ป ีที่มีผลต่อการ

ปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัย 

4 5 20 ความ

เสี่ยง

สูงมาก

2 3 6 ความ

เสี่ยง

ปาน

กลาง  

ลดความ

เสี่ยงและ

กระจาย

ความเสี่ยง

หรือโอน 

ความเสี่ยง 

1. ตรวจสอบ 

ระเบียบ ข้อบังคับ

ที่ต้องการแก้ไข 

และแจ้งความ

ต้องการไปยัง

มหาวิทยาลัย 

ต.ค.62-

ก.ย.63 

ผู้กํากับดูแล:  

รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร  

ผู้รับผิดชอบ:

ฝ่ายคลัง 

และพัสดุ 

(ส่วนงาน

การเงิน) 

กําหนดร่าง

ประกาศ ระเบียบ 

ข้อบังคับ ร่วมกับ

มหาวิทยาลัย 

3.นําเสนอ

ประกาศ ระเบียบ 
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(2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง 
(4) สัญญาณ 

เตอืนภัย 

(5) ประเมินก่อนควบคุม 
(6) ระดับความเสี่ยงที่

ยอมรับได ้

(7) วิธีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

(8) กิจกรรมการ

จัดการความ

เสี่ยง 

(9)  

ระยะ 

เวลา 

ดําเนิน 

การ 

(10) ผู้กํากับ

ดูแล/ผู้รับ 

ผิดชอบ 
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ข้อบังคับ ฉบับ

ใหม่ต่อคณะ

กรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย  

(กบม.) หรือคณะ 

กรรมการปฏิรูป

กฎหมาย พร้อม

ทัง้นําไปปฏิบัติ 

 

 

4. เผยแพร่/

ประกาศระเบียบ 

ข้อบังคับที่มีการ

แก้ไขหรือเปลี่ยน 

แปลงให้กับ

บุคลากรใน 
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(2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง 
(4) สัญญาณ 

เตอืนภัย 

(5) ประเมินก่อนควบคุม 
(6) ระดับความเสี่ยงที่

ยอมรับได ้

(7) วิธีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

(8) กิจกรรมการ

จัดการความ

เสี่ยง 

(9)  

ระยะ 

เวลา 

ดําเนิน 

การ 

(10) ผู้กํากับ

ดูแล/ผู้รับ 

ผิดชอบ 
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           หน่วยงานทราบ   

5. ความเสี่ยงการทุจริต 

5.2 ความเสี่ยงการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่

   การจัดจา้งที่มี

ความผูกขาดกับ

ผูป้ระกอบการ

รายเดิม 

มีข้อร้องเรียนใน

เรื่องการจัดซื้อ 

จัดจ้างที่มีการ

ผูกขาดกับผู้ 

ประกอบการราย

เดิม ในรอบ 1 ป ี

4 4 16 ความ

เสี่ยง

สูง 

2 3 6 ความ

เสี่ยง

ปาน

กลาง 

ลดความ

เสี่ยง 

1. กําหนดนโยบาย

การกํากับดูแล 

องค์กรที่ด ีและ

นโยบายดา้นการ

ป้องกัน และปราบ 

ปรามการทุจริต 

ประจําปีงบ 

ประมาณ พ.ศ.

2563 

 

ต.ค.62-

ก.ย.63 

ผู้กํากับดูแล:  

รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร  

ผู้รับผิดชอบ:

ฝ่ายคลัง 

และพัสดุ 

(ส่วนงาน

พัสดุ) 
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(2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง

(3) ความเสี่ยง 
(4) สัญญาณ 

เตือนภัย 

(5) ประเมินกอ่นควบคุม 
(6) ระดับความเสี่ยงที่

ยอมรับได ้

(7) วิธีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

(8) กิจกรรมการ

จัดการความ

เสี่ยง 

(9)  

ระยะ 

เวลา 

ดําเนิน 

การ 

(10) ผู้กํากับ

ดูแล/ผู้รับ 

ผิดชอบ 
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   2. มีการประชา 

สัมพันธ/์สร้าง

ความรู้ความเข้า 

ใจให้กับบุคลากร

ในเว็บไซต์ของ

หน่วยงาน  



     

   3. กํากับ/ติดตาม 

และประเมินผล

การดําเนินงาน

ตามนโยบายที่

กําหนดตามแนว

ทางการบริหาร

การดําเนินงาน  


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(2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง 
(4) สัญญาณ 

เตือนภัย 

(5) ประเมินกอ่นควบคุม 
(6) ระดับความเสี่ยงที่

ยอมรับได ้

(7) วิธีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

(8) กิจกรรมการ

จัดการความ

เสี่ยง 

(9)  

ระยะ 

เวลา 

ดําเนิน 

การ 

(10) ผู้กํากับ

ดูแล/ผู้รับ 

ผิดชอบ 
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   ตามหลักธรรมาภิ

บาล 10 ประการ  


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บทที่ 4 

การควบคุมภายใน คณะวิทยาการจัดการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. งานธุรการและสารบรรณ 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้การออกเลขรับ-ส่งเอกสารการร่าง/พิมพ์ มี

ความถูกต้อง รวดเร็ว และครบถ้วน เป็นไปตาม

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสารบรรณ 

วัตถุประสงค์ด้าน  

1. ด้านการดําเนินงาน (O) 

2. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง (C) 

1) ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารก่อนออกเลขที่รับ-ส่งเอกสารทุกครั้ง ต.ค.62-ก.ย.63 ฝ่ายบริหาร 

งานทั่วไป  

(ส่วนงานธุรการ) 
2) ออกเลขรบั-ส่งเอกสารตามระยะเวลาที่กาํหนด 

3) ร่าง/พิมพ์หนังสือให้ถูกต้องตรงตามรูปแบบหนังสือราชการ 

4) เสนอหัวหน้างาน ตรวจสอบความถูกต้อง 

5) จัดเก็บหนังสือราชการเข้าแฟ้มแยกตามประเภท 

6) จัดเรียงลําดับตามเลขหนังสือ (จากน้อยไปหาน้อย) 

2. งานการเขียนข่าวประชาสัมพันธ์ 

วัตถุประสงค์  

เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของหน่วยงาน 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดําเนินงาน (O) 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการประชาสัมพันธ์ระดับหน่วยงาน ส.ค.62 ฝ่ายบริหาร 

งานทั่วไป  

(ส่วนงาน

ประชาสัมพันธ์) 

2) จัดทําแผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์ที่กําหนดวัตถุประสงค์ของแผน  

ตัวชี้วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนและตัวชี้วัดของโครงการ รวมทั้งเสนอ

ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานอนุมตัิ 

3) รายงานผลการดําเนินการตามแผนประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานให้ผู้บริหารและ

มหาวิทยาลัยทราบทุกไตรมาส 

ธ.ค.62,มี.ค.63

มิ.ย.63,ก.ย.63 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 4) สํารวจการรับรู้ภาพลักษณ์ที่มีต่อหน่วยงาน ปีละ 2 รอบ ม.ค.63,ส.ค.63 ฝ่ายบริหาร 

งานทั่วไป  

(ส่วนงาน

ประชาสัมพันธ์) 

5) ประเมินความสาํเร็จของแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุกของหน่วยงานและรายงานต่อ

ผู้บริหารและมหาวิทยาลัยทราบ 

ก.ย.63 

3. งาน IT-โสตทัศนูปกรณ์ 

วัตถุประสงค์  

1. เพื่อให้อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์/ซอฟแวร์มีสภาพพร้อม

ใช้งานอยู่เสมอ 

2. เพื่อให้ระบบเครือข่ายของหน่วยงานมี

ประสิทธิภาพและมีเสถียรภาพยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดําเนินงาน (O) 

1) ตรวจสอบอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์/ซอฟแวร์ และติดตั้งอปุกรณ์ใหม่พร้อมทั้งโปรแกรม

และอุปกรณ์เสริมต่างๆ ภายในหน่วยงานให้มสีภาพพร้อมใช้งาน 
ต.ค.62-ก.ย.63 ฝ่ายบริหาร 

งานทั่วไป  

(ส่วนงาน IT-

โสตทัศนูปกรณ์) 

2) ตรวจเช็คระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของหน่วยงานให้มีเสถียรภาพอยู่เสมอ

3) มีการปรับปรุงและพฒันาเว็บไซต์ของหน่วยงานให้มีความทันสมยั ถูกต้อง 

ครบถ้วน อย่างสม่าํเสมอ

4) ดําเนินการสํารองข้อมูลไว้เพื่อป้องกันความเสียหายของข้อมูล และดาํเนินการ

แก้ไข/ซ่อมอุปกรณ์นั้นๆ  

5) มีการเก็บขอ้มูลการแจ้งซ่อมภายในหน่วยงานไว้เพื่อเป็นฐานข้อมูล

4. งานอาคาร-ยานพาหนะ 

วัตถุประสงค์  

1. เพื่อให้การบริการด้านอาคาร/สถานที่-

1) ตรวจสอบวัสดุ อุปกรณ ์ห้องเรียน อาคาร/สถานที่ สิ่งอาํนวยความสะดวกและ

ยานพาหนะของหน่วยงานให้มีสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

 

ต.ค.62-ก.ย.63 ฝ่ายบริหาร 

งานทั่วไป  

(ส่วนงาน
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ยานพาหนะมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. เพื่อให้วัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอาํนวยความสะดวกต่างๆ 

มีสภาพพร้อมใช้งาน 

วัตถุประสงค์ด้าน การดําเนินงาน (O) 

2. ติดตาม/ตรวจสอบ ในการซ่อมบํารงุอปุกรณ์ อาคาร สถานที่ สิ่งอาํนวยความ

สะดวกและยานพาหนะภายในหน่วยงาน 

 โสตทัศนูปกรณ์) 

 

3. อํานวยความสะดวกแก่ผู้ขอใช้บริการด้านต่างๆ เช่น การยืมอุปกรณ์ การขอใช้

ห้องเรียน ระบบกล้องวงจรปดิ  

4. ตรวจสอบสภาพวัสดุ อปุกรณ์ อาคาร สถานที่ ยานพาหนะหลังการใช้งานทุก

ครั้ง 

5. จัดเก็บขอ้มูล สถิติการขอใช้บริการ การใช้เช้ือเพลิงประจําทุกเดือนเพื่อเป็น

ฐานข้อมูล และรายงานผลต่อผู้บริหาร 

5. งานสรรหาบุคลากร 

วัตถุประสงค์  

เพื่อให้การสรรหาบุคลากรเป็นไปตามระเบียบที่

กําหนด โปรงใส่ ตรวจสอบได้ 

วัตถุประสงค์ด้าน 

- การดาํเนินงาน (O) 

- การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับที่ 

เกี่ยวข้อง ( C ) 

1) ตรวจสอบอัตรากําลังให้เป็นไปตามกรอบอัตรากําลงัที่มีอยู่ ต.ค.62-ก.ย.63 หัวหน้า

สํานกังาน

คณบดี/ 

ฝ่ายบริหารงาน

ทั่วไป (ส่วนงาน

ฝ่ายบุคคล) 

2) จัดส่งคุณสมบัติของผู้สมัครที่ต้องการและเสนอชื่อเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการ

ออกข้อสอบ/ตรวจข้อสอบ และสอบสัมภาษณ์ให้กองบริหารงานบุคคล 

3) ประชาสัมพันธ์การรับสมัครก่อนวันเริ่มรับสมัคร อย่างน้อย 5 วัน 

4) กาํหนดระยะเวลาการรับสมัคร อย่างน้อย 15 วันทําการ 

5) ส่งผลการสอบ/สอบสัมภาษณ์ให้กองบริหารงานบุคคลตามระยะเวลาที่กาํหนด

ในคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

6. งานพัฒนาบุคลากร 

วัตถุประสงค์   

เพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนาที่ตรงตามสมรรถนะ

ที่กําหนด/ตาํแหน่งงานที่เหมาะสม 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดําเนินงาน (O) 

1) สํารวจความต้องการ/ความจําเป็นในการพัฒนาตนเองจากบุคลากร ก.ค.62 ฝ่ายบริหาร 

งานทั่วไป 

 (ส่วนงาน

บุคลากร) 

2) นําความต้อง/ความจําเป็นมาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรและได้รบัการอนุมตัิจาก

ผู้บริหารระดับสูง 

3) ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับการพัฒนาตามแผนที่กาํหนด ต.ค.62-ก.ย.63

4) ติดตามการนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ของบุคลากรภายในหน่วยงาน อย่างน้อยปี

ละ 2 ครั้ง 

ก.พ.63, ส.ค.63

5) รายงานผลการนาํรู้ไปใช้ประโยชน์ของบุคลากรให้มหาวิทยาลัยทราบ  

อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

มี.ค.63,ก.ย.63 

7. งานการประเมินการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์  

เพื่อให้การประเมินการปฏิบัติ  

งานเป็นธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง ( C ) 

 

1) จัดทําบัญชีรายชื่อสําหรบัการประเมินผลการปฏิบัติราชการในระบบ ERP รอบที่ 1  

ต.ค.62-มี.ค.63 

รอบที่ 2  

เม.ย.-ก.ย.63 

หัวหน้าสํานัก 

งานคณบดี 2) ตรวจสอบข้อมูลในระบบ ERP พร้อมบันทึก/ยืนยันแบบตกลง/ประเมินภาระงาน 

3) ดําเนินการประเมินผลและยืนยันข้อมลูในแบบประเมิน 

4) แจ้งให้บุคลากรเข้าไปดําเนินการรับทราบผลการประเมินฯ ในระบบ ERP
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

8. งานการเงิน/บัญชี 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้การเบิกจ่ายถูกต้องตาม

ระเบียบการเบิกจ่าย 

- ระเบียบกระทรวงการคลงั 

- ระเบียบเงินรายได้มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนั 

ทา 

วัตถุประสงค์ด้าน  

- การรายงานทางการเงิน (F) 

- การปฏิบัติตามกฏหมายและระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง ( C ) 

1) รวบรวมโครงการที่ได้รับอนมุัติจากผู้บริหารระดับสูง ต.ค.62-ก.ย.63 ฝ่ายพัสดุ 

และการเงิน 

(ส่วนงาน

การเงิน) 

2) รวบรวมเอกสารเบิกจ่ายให้ครบถ้วน    

3) ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่าย

4) จัดทําเอกสารเบิกจ่ายและบันทึกข้อมูลในระบบ 

5) เสนอผู้บริหารอนมุัติการเบิกจ่าย

6) จัดทําทะเบียนคุมการเบิกจ่ายโครงการ

9. งานจัดหาพัสดุ-จัดซื้อจัดจ้าง (โดยวิธีตกลงราคา เงินนอกงบประมาณ) 

วัตถุประสงค์  

เพื่อให้การจัดหาพัสดุ - การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไป

ตามระเบียบและตรงความต้องการ 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับที่

1) สํารวจพัสดุเป็นประจําทุกเดือน ต.ค.62-ก.ย.63 ฝ่ายคลัง 

และพัสดุ  

(ส่วนงานพัสดุ) 

  

2) เทียบราคาพัสดุที่จะจัดซื้อ จํานวน 2 ร้านค้าขึ้นไป 

3) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อ-จัดจ้าง 

      วงเงินเกิน 10,000 คกก. จํานวน 3 คน 

      วงเงินไม่เกิน 10,000 คกก. จํานวน 1 คน 
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เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

เกี่ยวข้อง ( C ) 4) ตรวจสอบพัสดุให้ถูกต้องและตรงตามใบสั่งซื้อสั่งจ้าง 

10. งานควบคุมพัสดุ 

วัตถุประสงค์  

เพื่อควบคุม เก็บรักษาพัสดุให้พร้อมใช้งาน 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดําเนินงาน (O) 

 

การควบคุมวัสดุ

1) บันทึกข้อมูลรับเข้าวัสดุทุกครั้ง 

ต.ค.62-ก.ย.63 ฝ่ายคลัง 

และพัสดุ  

(ส่วนงานพัสดุ) 

 
2) จัดเก็บวัสดุอย่างเป็นสัดส่วนพร้อมใช้งาน

3) บันทึกการเบิกจ่ายพร้อมลงชื่อการเบิกจ่าย 

4) ตรวจนับและสรุปวัสดุประจําเดือนและประจําปีงบประมาณ 

การควบคุมครุภณัฑ์

1) ลงทะเบียนครุภัณฑ์ในระบบ ERP

ต.ค.62-ก.ย.63

2) เขียนหมายเลขที่ครุภัณฑ์

3) จัดทําทะเบียนควบคุมการเบิกจ่ายครุภัณฑ์

4) เก็บรักษาครุภัณฑ์ให้ครบถ้วนถกูต้องตรงตามทะเบียน 

11. งานจําหน่ายพัสดุ 

วัตถุประสงค์  

เพื่อจําหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพ 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การจําหน่ายครุภัณฑ์

1) สํารวจครภุัณฑ์ที่เสื่อมสภาพ ชํารุด สูญหาย หมดความจําเป็นในการใช้งาน 

 

ต.ค.62-ก.ย.63 ฝ่ายคลัง 

และพัสดุ  

(ส่วนงานพัสดุ) 
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เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

การดําเนินงาน (O) 2) รายงานบัญชีครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพ ชํารุด สูญหาย หมดความจําเป็นใน 

การใช้งานเพื่อขอจําหน่ายให้กับมหาวิทยาลัย 

  

3) แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงของครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพ ชํารดุ 

สูญหาย 

4) คณะกรรมการฯ ตรวจสอบและกาํหนดราคากลางของครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพ 

ชํารุด สูญหายและรายงานให้อธิการบดีพิจารณาอนุมัติ 

5) ขออนุมตัิจําหน่ายตามระเบียบที่กําหนด (วิธีขายทอดตลาด/วิธีตกลงราคา)

6) บันทึกลงจ่ายออกจากทะเบียนควบคุมครุภัณฑ ์

การจําหน่ายวัสดุ 

1) สํารวจเศษวัสดุที่เสื่อมสภาพ ชํารุด หมดความจําเป็นในการใช้งาน 

ต.ค.62-ก.ย.63 

2) ขออนุมตัิจําหน่ายตามระเบียบที่กําหนด (วิธีขายทอดตลาด/วิธีตกลงราคา) 

3) รายงานการจําหน่ายเศษวัสดุให้สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินทราบ

12. งานหลักสูตรและการสอน 

วัตถุประสงค์   

1. เพื่อให้แผนการเรียนเป็นไปตามโครงสร้าง

หลักสูตรและข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน

ทาวา่ด้วยการจัดการศึกษา 

1) สาขาวิชาจัดทําแผนการเรียนตลอดหลักสูตรตามแบบฟอร์มที่กําหนด พ.ย.-ธ.ค.62

 

ฝ่ายบริการ

การศึกษา 2) ตรวจสอบแผนการเรียนตามโครงสร้างของหลักสูตรและเงื่อนไขของคําอธิบาย

รายวิชา 



แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563      หน้า 61 
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เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การปฏิบัติตามกฏหมายและระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง ( C ) 

3) เสนอแผนการเรียนตลอดหลักสูตรให้คณะกรรมการประจําคณะเห็นชอบ  

 

4) จัดส่งแผนการเรียนตลอดหลักสูตรที่ได้รับความเห็นชอบให้กองบริการการศึกษา

ก่อนเปิดภาคเรียน 

ม.ค.63 

5) จัดทํา มคอ. 3 หรือ มคอ. 4 แล้วเสร็จก่อนเปิดภาคเรียนมหาวิทยาลัย ภาคเรียนที่ 1 

ก่อน 15 ส.ค.62 

ภาคเรียนที่ 2

ก่อน 5 ม.ค.63 

6) จัดทําเอกสารประกอบการสอนครบทุกรายวิชาและทุกคาบเรียน 

7) อาจารย์สอนตาม มคอ. 3 หรือ มคอ. 4 ที่กําหนด ภาคเรียนที่ 1  

ส.ค.-ธ.ค.62 

ภาคเรียนที่ 2  

ม.ค.-พ.ค.63 

8) ประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด ภาคเรียนที่ 1  

ธ.ค.62 

ภาคเรียนที่ 2  

พ.ค.63 

9) จัดทํา มคอ. 5 หรือ มคอ. 6 หลังสิ้นสุดการเรียนการสอน ภาคเรียนที่ 1 

ก่อน 15 ม.ค.63 

ภาคเรียนที่ 2  
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

  ก่อน 15 มิ.ย.63 

 

10) จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของหลักสูตร (มคอ.7) มิ.ย.61 

11) ประชาสัมพันธ์ใหน้ักศึกษาเข้าประเมินอาจารย์ผู้สอนครบทุกรายวิชา ภาคเรียนที่ 1  

พ.ย.62 

ภาคเรียนที่ 2 

 มี.ค.63 

12) สรุปคะแนนประเมินอาจารย์ผู้สอนและเสนอต่อผู้บริหาร ภาคเรียนที่ 1 

ธ.ค.62 

ภาคเรียนที่ 2  

เม.ย.63 

13. งานจัดทําคําขอตั้งงบประมาณ 

วัตถุประสงค์  

เพื่อให้มีงบประมาณใช้ในการบริหารจัดการ

หน่วยงานที่เหมาะสม 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดําเนินงาน (O) 

1) จัดทําประมาณการรายรับตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยกําหนด เม.ย.-มิ.ย.62 ฝ่ายแผนงาน

และประกนั

คุณภาพ 
2) ผู้บริหารตรวจสอบความถูกต้องของประมาณการรายรับ  

3) จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปีให้กับโครงการกิจกรรมในแผนปฏิบัติการ

ประจําป ีให้ครบทุกโครงการ 

ก.ค.-ส.ค.62 

4) ผู้บริหารตรวจสอบความถูกต้องของการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปี

ให้กับโครงการกิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจําป ี
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เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 5)  บันทึกงบประมาณรายจ่ายในระบบ ERP ให้ครบทุกโครงการที่มีการจัดสรร

งบประมาณ  
6) เสนอคําขอตั้งงบประมาณต่อคณะกรรมการประจําคณะเพือ่พิจารณาอนมุตัิ ก.ย.62 

14. งานจัดทาํแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปีและแผนปฏิบัติการประจําปี 

วัตถุประสงค์   

เพื่อให้หน่วยงานมีทิศทางองค์กรที่ชัดเจนและ

สามารถนาํไปสู่การปฏิบัติได้  

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดําเนินงาน (O) 

1) รวบรวมข้อมูลภายใน-ภายนอกของหน่วยงาน มี.ค.-พ.ค.62  ฝ่ายแผนงาน

และประกนั

คุณภาพ 
2) วิเคราะห์ทิศทางของหน่วยงาน

3) บุคลากรภายในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการวางแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ

การประจําป ี

มิ.ย.-ก.ค.62

4) จัดทําแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปีให้สอดคล้องกบัทิศทางของ

มหาวิทยาลัย 

5) เสนอแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปีต่อคณะกรรมการประจําคณะ

เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

ส.ค.-ก.ย.62 

6) เสนอแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปีต่ออธิการบดีเพื่อพิจารณา

อนมุัติ 

7) สื่อสารแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปีให้กับบุคลากรภายใน

หน่วยงานได้รับรู้เพื่อนําไปสู่การปฏิบัต ิ

 

ต.ค.62 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

15. งานรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค์   

เพื่อให้การรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและผล

การดําเนินงานมีความถูกต้อง 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดําเนินงาน (O) 

1) ประมวลผลการใช้จ่ายของโครงการกิจกรรมย่อยในระบบ ERP ทุกโครงการ

พร้อมบันทึกผลการดาํเนินงานของโครงการที่แล้วเสร็จ 

ต.ค.62-ก.ย.63 ฝ่ายแผนงาน

และประกนั

คุณภาพ 2) บันทึกผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการผ่าน

ระบบ ERP ภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดไป   

3) ผู้บริหารตรวจสอบความถูกต้องของรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและผล

การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 

4) รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ให้

มหาวิทยาลัยทราบทุกเดือน 

16. งานการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้าน

งบประมาณของคณะวิทยาการจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

วัตถุประสงค์ด้าน 

การดําเนินงาน (O) 

 

 

1) จัดทําคําสั่งคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ส.ค.62 ฝ่ายแผนงาน

และประกนั

คุณภาพ 
2) จัดประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

3) ปรับปรุง (ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงินตามข้อเสนอแนะของกองนโยบายและ

แผน 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 4) เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงินประจําปีเสนอผู้บริหารหน่วยงาน/คณะกรรมการ

ประจําคณะ/คณะกรรมการวิทยาลัย/อธิการบดี พิจารณา 

ก.ย.62 

 

5) จัดส่งแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ที่ได้รับการอนมุัติไปยังกองนโยบายและแผน 

17. งานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

วัตถุประสงค์  

เพื่อให้การดาํเนินงานบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กําหนด

ไว้  

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดําเนินงาน (O) 

1) จัดทําคําสั่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ส.ค.62 ฝ่ายแผนงาน 

และประกนั

คุณภาพ 
2) จัดประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน 

3) วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเพื่อจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

4) ปรับปรุง (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ 

ตามข้อเสนอแนะของผู้บริหาร 

ส.ค.-ก.ย.62 

5) ปรับปรุง (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ 

ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจําคณะ/คณะกรรมการอาํนวยการ 

ก.ย.62 

6) จัดส่งแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจําปีงบประมาณ ที่ได้รับ

อนมุัติไปยังกองนโยบายและแผน 

7) ติดตาม รายงานความก้าวหน้าการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รอบ 6 

เดือน และ 12 เดือนต่อกองนโยบายและแผน 

มี.ค.63,ก.ย.63

8) สรุปผลผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
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เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ประจําปีงบประมาณเสนอผู้บริหาร 

18. งานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ

วัตถุประสงค์   

เพื่อให้การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ

มีประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบัติราชการบรรลุ

ตามเป้าหมายที่กําหนด 

วัตถุประสงค์ด้าน  

- การดําเนินงาน (O) 

- การรายงาน (R) 

1) จัดทําคํารบัรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัย

กําหนด 

ก.ย.62 ฝ่ายแผนงาน

และประกนั

คุณภาพ 2) ผู้บริหารตรวจสอบและลงนามในคํารบัรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 

3) จัดทําปฏิทินการถ่ายทอด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของ

หน่วยงาน 

4) จัดทําคู่มือประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงีบประมาณของหน่วยงาน 

5) ตรวจสอบและแก้ไขข้อมูลตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ในระบบ

ติดตามฯ 

ก.ย.-ต.ค.62

6) ถ่ายทอดตวัชี้วัดระดับหน่วยงานลงสู่ระดับบุคคล ต.ค.62 

  7) สร้างความรู้ความเข้าใจและชี้แจงแนวทางการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 

 

8) ติดตามความก้าวหน้าการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติการประจําปีและ

ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลทุกเดือน 

ต.ค.62-ก.ย.63

9) รายงานความก้าวหน้าการปฏิบัติราชการตามคํารบัรองการปฏิบัติราชการใน 
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เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 ระบบติดตามให้มหาวิทยาลัยทราบทุกเดือน  

 10) รายงานความก้าวหน้าการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติการประจําปีและ

รายงานให้คณะกรรมการประจําหน่วยงานเพื่อพิจารณาทุกไตรมาส 

ธ.ค.62,มี.ค.63

มิ.ย.63,ก.ย.63 

19. งานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

วัตถุประสงค์   

เพื่อให้การประกันคุณภาพการ ศึกษาภายในของ

หน่วยงานสอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา 

วัตถุประสงค์ด้าน  

1. การดําเนินงาน (O) 

2. การรายงาน (R)  

3. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง ( C ) 

 

1) ส่งรายงานประจําปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน ต่อมหาวิทยาลัย 

ในระบบ CHE QA online ของปีการศึกษาที่ผ่านมา 

ต.ค.62  

2) กําหนดนโยบายและจัดทําแผนปฏิบัติการดําเนินงานด้านประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในและได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงาน 

ธ.ค.62 

3) ประชุมชี้แจงแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและ 

มอบหมายผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี ้ระดับหลักสูตร และระดับหน่วยงาน

4) สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในให้กับ 

บุคลากรภายในหน่วยงาน

มี.ค.63 

5) รายงานผลการดําเนินงานตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และ

แผนพัฒนาคุณภาพ (lmprovement Plan) ระดับหลักสูตรและระดับหน่วยงานต่อ

คณะกรรมการประจําหน่วยงาน เพื่อพิจารณา ภายใน 30 วันหลังจากสิ้นสุดภาค

การศึกษา  

ภาคการศึกษา

ที่ 1 ม.ค.63 

ภาคการศึกษา 

ที่ 2 มิ.ย.63 

 



แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563      หน้า 68	
 

งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 6) จัดทํารายงานผลการดาํเนินงานของหลักสูตร (มคอ.7) พร้อมบันทึกข้อมูลผ่าน

ระบบ CHE QA online 

มิ.ย.63 

 

7) จัดตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ตามแนวทางและ

ระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

ก.ค.63

8) รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและแผนพัฒนาคุณภาพ 

(lmprovement Plan) ระดับหลักสูตร ต่อคณะกรรมการประจําหน่วยงาน เพื่อ

พิจารณาก่อนรับตรวจประเมินฯ ระดับคณะ 

ส.ค.63 

9) จัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับหน่วยงาน พร้อมบันทึกข้อมูล

ผ่านระบบ CHE QA online 

10) จัดตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ตามแนวทางและ 

ระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

11) รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและแผนพัฒนาคุณภาพ 

(lmprovement Plan) ระดับคณะ ต่อคณะกรรมการประจําหน่วย งานเพื่อพิจารณา

ก่อนรับตรวจประเมินฯ ระดับสถาบัน 

ก.ย.63 

20. งานการจัดการความรู้ (KM) 

วัตถุประสงค์  1) จัดทําคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ของหน่วยงาน ประจําปีงบ 

ประมาณ 

ส.ค.62 ฝ่ายแผนงาน

และประกนั
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ผู้รับผิดชอบ 

1. เพื่อสามารถสร้างองค์ความรู้และนวตักรรมที่

สามารถทําให้เป้าประสงค์ของแต่ละยุทธศาสตร์

สําเร็จ  

2. เพื่อให้บรรลุตามเกณฑ์การประกันคณุภาพ

การศึกษาภายในและตามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการ 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดําเนินงาน (O) 

 

2) จัดประชุมคณะกรรมการจัดการความรู้ของหน่วยงานเพื่อเลือกองค์ความรู้ที่จะ

ดําเนินการ 

คุณภาพ 

3) จัดทํา (ร่าง) แผนการจัดการความรู้ ประจําปีงบประมาณ 

4) ปรับปรุง (ร่าง) แผนการจัดการความรู้ ประจําปีงบประมาณตามข้อเสนอแนะ

ของผู้บริหาร 

5) จัดส่งแผนการจัดการความรู้ต่อกองนโยบายและแผน ก.ย.62 

6) รายงานความก้าวหน้าการจัดการความรู้รอบ 3,6,9 และ 12 เดือน ต.ค.62-ก.ย.63 

7) เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการดําเนินการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย 

8) สรุปผลการจัดการความรู้ของกลุ่มความรู้ ประจําปีงบประมาณ ก.ค.-ก.ย.62

9) เข้าร่วมกิจกรรม KM SHARE & LEARN ก.ย.62

21. งานการจัดทําแผนและรายงานผลเอกลักษณ์

วัตถุประสงค์  

1. เพื่อส่งเสริมการพฒันาเอกลักษณ์ของคณะ  

2. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนา

เอกลักษณ์ของคณะ 

1) จัดทําคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาเอกลักษณ์ของคณะ ส.ค.62 ฝ่ายแผนงาน

และประกนั

คุณภาพ 
2) จัดประชุมคณะกรรกมการและจัดทําแผนพัฒนาเอกลักษณ์   

3) เสนอแผนพัฒนาเอกลักษณ์ต่อคณะกรรมการประจําคณะ และจัดส่งให้กอง

นโยบายและแผน 

ก.ย.62 
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เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดําเนินงาน (O) 

4) รายงานความก้าวหน้าตามแผนต่อกองนโยบายและแผน รอบ 6,9 และ 12 เดือน ม.ค.63,เม.ย.63,

ก.ค.63 

22. งานผลิตผลงานวิจัย  

วัตถุประสงค์  

เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารย์และนักวิจัยให้มีความ

เชี่ยวชาญในการเขียนผลงานวิจัย 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดําเนินงาน (O) 

1) จัดทําแผนปฏิบัติการด้านการวิจัยที่ผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการประจาํ

หน่วยงาน 

ส.ค.62 ฝ่ายพัฒนา

งานวิจัยและ

บริการวิชาการ 2) จัดโครงการพัฒนานักวิจัยตามระยะเวลาที่กําหนด ต.ค.62-ก.ย.63 

  3) อาจารย์ประจําของหน่วยงานที่ผ่านการพัฒนาได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย

4) รายงานผลการพัฒนานักวิจัยลงในแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยกําหนดได้ครบถ้วน ธ.ค.62,มี.ค.63

มิ.ย.63,ก.ย.63 

23. งานเผยแพร่งานวิจัย 

วัตถุประสงค์  

เพื่อส่งเสริมและสนับสนนุให้อาจารย์มีการตีพิมพ์

และผลงานวิจัยตามมาตรฐานที่กําหนด 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน  

การดําเนินงาน (O) 

 

1) จัดโครงการส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยให้แก่อาจารย์ ม.ค.-มี.ค.63 ฝ่ายพัฒนา

งานวิจัยและ

บริการวิชาการ 
2) ประชาสัมพันธ์แหล่งเวทีการนาํเสนอและวารสารระดับชาติ หรือนานาชาติให้

อาจารย์ทุกคนรับทราบ 

3) จัดประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ หรือเป็นเจ้าภาพร่วมกับหน่วยงาน

ภายนอกมหาวิทยาลัย 

มิ.ย.63

4) สรุปและรายงานผลการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยทั้งในและภายนอกของอาจารย์

ลงในแบบฟอร์มของมหาวิทยาลัยกําหนดได้ครบถ้วน 

ก.ค.-ก.ย.63 
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เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

24. งานบริการวิชาการแก่สังคม 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้การบริการวิชาการตรงตาม

ต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดําเนินงาน (O) 

1) มีส่วนร่วมในการกําหนดกลุ่มชุมชนและองค์การเป้าหมายการให้บริการทาง

วิชาการแก่สังคมกับมหาวิทยาลัย 

ก.ค.62 ฝ่ายพัฒนา

งานวิจัยและ

บริการวิชาการ / 

ฝ่ายวิทยุ 

โทรทัศน์และ

วิทยุกระจาย 

เสียง 

2) สํารวจความต้องการจากกลุ่มชุมชนและองค์การเป้าหมาย ส.ค.62 

  3) นําผลการสํารวจความต้องการมาจัดทําแผนการบริการวิชาการประจําปีและ

แผนการใช้ประโยชน์จากการบริการวิชาการ 

4) จัดทําแผนการบรกิารวิชาการประจําปีและแผนการใช้ประโยชน์จากการบริการ

วิชาการที่ผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการประจําคณะ/วิทยาลัย 

ก.ย.62 

5) จัดโครงการบริการวิชาการตามระยะเวลาที่กําหนด ต.ค.62-มี.ค.63 

6) รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนบริการวิชาการลงในแบบฟอร์มที่

มหาวิทยาลัยกําหนดได้ครบถ้วน 

ธ.ค.62,มี.ค.63, 

มิ.ย.63 

7) ประเมินผลความสําเร็จตามตัวชี้วัดของแผนและตวัชี้วัดของโครงการบริการ

วิชาการและเสนอให้คณะกรรมการประจําคณะ/วิทยาลัยพิจารณา 

ก.ค.-ส.ค.62 

8) นําข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจําคณะ/วิทยาลัยมาพัฒนาและปรับปรุง

ในการทําแผนบริการวิชาการในปีถัดไป 

ส.ค.62

25. งานศูนย์เรียนรู้สู่ชุมชน 

วัตถุประสงค์  1) คัดเลือกองค์ความรู้ที่จําเป็นในแหล่งเรียนรู้ ต.ค.62 ฝ่ายพัฒนา
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

เพื่อให้แหล่งเรียนรู้เป็นที่รู้จักของสังคม 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดําเนินงาน (O) 

2) จัดโครงการเพิ่มฐานความรู้/องค์ความรู้ในแหล่งเรียนรู้ชุมชน ต.ค.62-มี.ค.63 งานวิจัยและ

บริการวิชาการ/

ฝ่ายวิทยุ 

โทรทัศน์และ

วิทยุกระจาย 

เสียง 

3) ประชาสัมพันธ์การให้บริการแหล่งเรียนรู้ตามช่องทางต่างๆ

4) รายงานผลการดําเนินงานการให้บริการแหล่งเรียนรู้ตามแบบฟอร์มที่

มหาวิทยาลัยกําหนดได้ครบถ้วน 

ธ.ค.62,มี.ค.63

5) นําฐานความรู้/องค์ความรู้ที่อยู่ในแหล่งเรียนรู้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของหน่วยงาน

และสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ส.ค.63 

26. งานทํานบุํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรได้รบัการ

พัฒนาให้มีทัศนคติ ค่านิยม ความมีสุนทรีย์ และ

วัฒนธรรม 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดําเนินงาน (O) 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงานด้านทํานุบํารงุศิลปะและวัฒนธรรมเป็น

ผู้รับผิดชอบงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมภายในหน่วยงาน 

ก.ค.62 

 

ฝ่ายกิจการ

นักศึกษาและ

ศิลปวัฒนธรรม 2) กําหนดวัตถุประสงค์ของแผนและกาํหนดตัวบ่งชี้ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์

ของแผน 

3) จัดทําแผนปฏิบัติการด้านทํานุบํารงุศิลปะและวัฒนธรรมที่กาํหนดวัตถุประสงค์

ของแผน ตัวบ่งชี้ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนและตัวชี้วัดของโครงการ 

4) ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดของโครงการทุกโครงการที่

กําหนดในแผนปฏิบัติการด้านทํานุบํารงุศิลปะและวัฒนธรรม 

ส.ค.62-ก.ค.63

5) รายงานผลการดาํเนินงานการจัดโครงการตามแผนปฏิบัติการด้านทํานุบํารงุ

ศิลปะและวัฒนธรรมต่อผู้บริหารหน่วยงานและมหาวิทยาลัยปีละ 2 ครั้ง 

ม.ค.63,ก.ค.63



แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563      หน้า 73 
 

งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 6) เผยแพร่กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมให้ประชาคมทราบ ส.ค.62-ก.ค.63  

7) ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการด้านทํานุ

บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและรายงานต่อผู้บริหารหน่วยงานและสํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม

ก.ค.63

8) นําผลการประเมินไปปรับปรุงหรือโครงการด้านการทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

27. งานส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

วัตถุประสงค์  

เพื่อส่งเสริมและพัฒนานกัศึกษาตามมาตรฐานผล

การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิแห่งชาติ (5 

ด้าน) และการประกันคุณภาพ 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดําเนินงาน (O) 

1) นักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทําแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาของหน่วยงาน 

พ.ค.-ม.ิย.62 ฝ่ายกิจการ

นักศึกษาและ

ศิลปวัฒนธรรม 2) จัดทําแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานกัศึกษาที่ส่งเสริมคุณลักษณะ

บัณฑิตที่พึงประสงค์ครบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 2) ด้านความรู้ 

3) ด้านทักษะทางปัญญา 4) ด้านทักษะความ สัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรบั 

ผิดชอบ 5) ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ส.ค.62 

3) เสนอแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานกัศึกษาให้ผู้บริหารสูงสุดของ

หน่วยงานและผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบ 

4) จัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพแก่นักศึกษา ส.ค.62-ก.ค.63
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เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

 5) ประเมินความสาํเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการครบทุกข้อ   

6) นําผลการประเมินมาปรับปรุงโครงการในปีถัดไป 

7) รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา

ให้มหาวิทยาลัยทราบ ปีละ 2 ครั้ง 

รอบที่ 1 ม.ค.63

รอบที่ 2 มิ.ย.63

8) ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนานกัศึกษา 

มิ.ย.63

28. งานให้บริการยืม-คืนอุปกรณ ์(ศูนย์ปฏิบัติการวิทยุโทรทัศน์)

วัตถุประสงค์  
เพื่อให้การบริการยืม-คืนอปุกรณ์ตรงตามความ

ต้องการของผู้ใช้บริการและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดําเนินงาน (O) 

1) มีการตรวจสอบการลงทะเบียนผู้ใช้บริการ (นักศึกษา) ต.ค.62-ก.ย.63

 

ฝ่ายวิทยุ

โทรทัศน์และ

วิทยุกระจาย 

เสียง 

2) มีการรับเอกสารยืม-คืนอุปกรณ์จากผู้ใช้บริการ 

3) มีการตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารให้ครบถ้วน 

4) มีการตรวจสอบรายการอุปกรณ์ที่ยืมให้มีสภาพที่พร้อมใช้งาน 

5) การรับคืนอุปกรณ์จะต้องมีการตรวจสอบอุปกรณ์พร้อมตรวจเช็คสภาพการใช้

งานก่อนการจัดเก็บ 
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ภาคผนวก 
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คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
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คําสั่งคณะวิทยาการจัดการ 

ที่ ๓๓๕/๒๕๖๒ 

    เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

   

 คณะวิทยาการจัดการได้ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน และเพื่อให้การดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะวิทยาการ

จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทาเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน

สําหรับหน่วยงานของรัฐพ.ศ. ๒๕๖๑ กําหนดให้หน่วยงานของรัฐตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ ประกอบกับเกณฑ์การ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบ่งช้ีท่ี ๕.๑ (ข้อ ๓) กําหนดให้มหาวิทยาลัยดําเนินงานตามแผน

บริหารความเส่ียงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยท่ี

ไม่สามารถควบคุมได้ท่ีส่งผลต่อการดาํเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและลดระดับความเสี่ยง

ลดลงจากเดิม รวมท้ังเกณฑ์การประเมิน “คุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน” 

ของสาํนกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สํานกังาน ป.ป.ช.) ตัวชี้วัดท่ี 

๑๐ ตัวชี้วัดย่อยท่ี ๑๐.๑ การดําเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต ข้อ ๐๓๖ กําหนดให้ส่วนราชการประเมิน

ความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือปฏิบัติหน้าท่ี และข้อ ๐๓๗ กําหนดให้ส่วนราชการดําเนินการหรือ

กิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของการดําเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรืออาจ

ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนร่วม นัน้  

 เพ่ือให้การดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของคณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๑(๑) 

แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ จึงขอแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ดังต่อไปนี้ 
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๑. คณะกรรมการอํานวยการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

 ๑.๑  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ                      ประธานกรรมการ 

     ๑.๒  รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกนัคุณภาพ          รองประธานกรรมการ 

      ๑.๓  รองคณบดีฝ่ายบริหาร                                กรรมการ 

      ๑.๔  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ                                  กรรมการ 

      ๑.๕  รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา                      กรรมการ 

      ๑.๖  รองคณบดีฝ่ายวิจัย                                       กรรมการ 

        ๑.๗  หัวหน้าสํานกังานคณบดี                            กรรมการและเลขานุการ 

 

คณะกรรมการอํานวยการ มีหน้าท่ีดังนี ้         

 ๑. ส่งเสริมสนับสนุน และให้คําปรึกษา แนะนําในเรื่องต่างๆ แก่คณะกรรมการดําเนินงาน

บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

 ๒. กํากับติดตาม และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายในให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 

 

๒. คณะกรรมการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

   ๒.๑   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชารว ี บุตรบํารงุ  ประธานกรรมการ 

     ๒.๒   นางสาวนิภาวรรณ  ธาราศักด์ิ  กรรมการ 

          ๒.๓   นางสุวิมล     วจีทองรัตนา           กรรมการ 

        ๒.๔   นายประจวบ      ทอสาร                     กรรมการ 

          ๒.๕   นางสาวสายบัว     นนท์ศิลา                กรรมการ                 

         ๒.๖   นางสาวธิดารตัน์    รุ่งเรืองชัยคงมี          กรรมการ  

        ๒.๗   นางสาวอรวรรณ     บริบาล                    กรรมการ 

        ๒.๘   นางสาวปทุมวดี     นินาํ                     กรรมการ 

      ๒.๙   นางสาวอรรถจิรา    สงจันทร์                    กรรมการ 

         ๒.๑๐ นางสาววีณา      กันหญีต                   กรรมการ 

       ๒.๑๑ นางสาวมาลัยพรรณ    ป้ันทรัพย์               กรรมการ 

        ๒.๑๒ นางสาวปุณรภา    ประดิษฐพงษ์         กรรมการ 

        ๒.๑๓ นางสาวพัชราภรณ ์   สีลาดเลา               กรรมการ 

        ๒.๑๔ นายวรเชษฐ์     เอี่ยมมั่น               กรรมการ 

 ๒.๑๕ นางสาวดารารัตน์  ซื่อสัตย์   กรรมการ 

       ๒.๑๖ นางนัษนันท์     ทิพวัลย์                   กรรมการ 
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      ๒.๑๗ นางสาวเกศิณี     นิธิสิริประไพ        กรรมการ 

      ๒.๑๘ นางสาวสุลาวรรณ    เพ็ชรแอง              กรรมการ 

 ๒.๑๙ นางสาวพัชรี     ทรัพย์ประเสริฐ          กรรมการ 

     ๒.๒๐ นางสาวจารุณี     สนน้อย                     กรรมการ 

    ๒.๒๑ นายสิริธนธราธร    จิรทีปต์ธนชาติ  กรรมการ 

    ๒.๒๒ นายวชิรศักดิ์     ถิ่นทวี                     กรรมการ 

    ๒.๒๓ นายกาญจน์มนัส    หมื่นสงัข์                 กรรมการ 

     ๒.๒๔ นางสาวภคพร     เดชอนันต์                 กรรมการ 

      ๒.๒๕ นายนาวิน     ศรีแสง                    กรรมการ 

      ๒.๒๖ นายนพพล      สินสืบผล           กรรมการ 

         ๒.๒๗ นางสาวปิยะกาญจน ์    อภิชัยกุล             กรรมการ 

      ๒.๒๘ นางสาวกันยากร     สุจริตเนติการ             กรรมการ 

       ๒.๒๙ นายสมภพ     บุญคุ้ม                    กรรมการ 

     ๒.๓๐ นางสาววาสนา     แสงพรหม              กรรมการ 

       ๒.๓๑ นางสาวณัฏฐิญา    นุชนาง                    กรรมการ 

        ๒.๓๒ นางสาวพจนา     พัดใย                    กรรมการ 

         ๒.๓๓ นายฉตัรลิขิต   นิ่มงาม             กรรมการ 

         ๒.๓๔ นางสาวดวงเนตร   สาระสมบัติ  กรรมการ  

      ๒.๓๕ นางสาวอัจฉรา     สีลาดเลา                  กรรมการและเลขานกุาร 

 

คณะกรรมการดําเนินงาน  มีหน้าที่ดังนี ้

 ๑. วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยท่ีไม่สามารถควบคุมได้ท่ี

ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย และครอบคลุมบริบทในการวิเคราะห์ความเส่ียง 

๕ ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ อาคารสถานท่ี) ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และด้านการปฏิบัติงานเพื่อ

ป้องกันการทุจริต รวมท้ังประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และจัดอันดับความเสี่ยงท่ีเกิด

จากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 ๒. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน และเสนอต่ออธิการบดีเพื่อ

พิจารณาเหน็ชอบ  

 ๓. ประเมินการควบคุมภายในให้เป็นไปตามแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 

 ๔. กํากับและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง และแผนการควบคุมภายใน 

 ๕. อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการอํานวยการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมอบหมาย 
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 ท้ังนี้ให้คณะกรรมการได้ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

        

         ส่ัง ณ วันท่ี ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๖๒ 

 

          (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประทีป  วจีทองรตันา) 

           คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
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ตารางแสดงผลการระบุความเสี่ยง และกําหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการ

ประเมินความเสี่ยง (FM-RM 01) 
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ตารางแสดงผลการระบุความเสี่ยง และกําหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยง (FM-RM 01) 

  
พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง 
(4) ปัจจัย/สาเหตุของ

ความเสี่ยง 

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 
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1.ด้านกลยุทธ์ 

     จํานวนนักศึกษาที่รับ

ใหม่ไม่เป็นไปตาม

แผนการรับที่กําหนด

ไว้ (ความเสี่ยงปี 62) 

1. จํานวนรับนัก ศึกษา

ในบางคณะ/สาขายังไม่

เป็นไปตามเป้าหมายที่

กําหนด 

2. แนวโน้มจํานวน

ประชากรวัยอุดม 

ศึกษาของประเทศ 

โอกาสเกิดขึ้น

ทุกๆ ปีการศึกษา 

สูงมาก 5 รายได ้(ค่าธรรม

เนียมนักศกึษา) ไม่

เป็นไปตามเป้า 

หมาย ร้อยละ 21 

ขึ้นไป 

สูงมาก 5 3 2 6 ความเสี่ยง

ปานกลาง 
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พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง 
(4) ปัจจัย/สาเหตุของ

ความเสี่ยง 

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 
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 ไทยลดลง ทําให้อัตรา

การเกิดลดลง อัตรา

ประชากรในวัยเรียน

ลดลง และมีอัตรา

ผูสู้งอายุเพิ่มขึ้น (T:66) 

3.หลักสูตรยังไม่ต้อง

ตามความต้องการของ

ผู้เรียนและตลาด 

แรงงาน (T:61) 

 

โอกาสเกิดขึ้น

ทุกๆ 2 ปีการ 

ศึกษา 

สูง 4 รายได ้(ค่าธรรม

เนียมนักศกึษา) ไม่

เป็นไปตามเป้า 

หมาย ร้อยละ  

16- 20 

สูง 4  

โอกาสเกิดขึ้น

ทุกๆ 3 ปีการ 

ศึกษา 

ปาน

กลาง 

3 รายได ้(ค่าธรรม

เนียมนักศกึษา) ไม่

เป็นไปตามเป้า 

หมาย ร้อยละ  

11-15 

ปาน

กลาง 

3
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พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง 
(4) ปัจจัย/สาเหตุของ

ความเสี่ยง 

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 
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  โอกาสเกิดขึ้น

ทุกๆ 4 การศกึษา 

น้อย 2 รายได ้(ค่าธรรม

เนียมนักศกึษา) ไม่

เป็นไปตามเป้า 

หมาย ร้อยละ  

6-10 

น้อย 2

    โอกาสเกิดขึ้น

ทุกๆ 5 การศึกษา 

 

 

น้อยที่สุด 1 รายได ้(ค่าธรรม

เนียมนักศกึษา) ไม่

เป็นไปตามเป้า 

หมาย ร้อยละ 5  

ลงมา 

 

น้อยมาก 1



แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563      หน้า 85 
 

พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง 
(4) ปัจจัย/สาเหตุของ

ความเสี่ยง 

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 
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     ผลการปฏิบัติ

ราชการไม่บรรลุตาม

เป้าหมายที่กําหนด 

1. นโยบายของผู้

บริหาร มีการเปลี่ยน 

แปลง 

2. การกําหนดค่า

เป้าหมายที่สูงเกินกว่า

ความสามารถของ

หน่วยงาน 

3. งบประมาณมีการ

เปลี่ยนแปลง ส่งผลให้

ไมส่ามารถดําเนินงาน

ได้ 

โอกาสเกิดขึ้นภาย

ใน 12 เดือน 

สูงมาก 5 ผลการปฏิบัติ

ราชการไม่บรรลุ

เป้าหมาย ร้อยละ 

21 ขึ้นไป 

สูงมาก 5 4 5 20 ความเสี่ยง

สูงมาก 

โอกาสเกิดขึ้นภาย

ใน 9-11 เดือน 

สูง 4 ผลการปฏิบัติ

ราชการไม่บรรลุ

เป้าหมาย ร้อยละ 

16-20 

สูง 4
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พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง 
(4) ปัจจัย/สาเหตุของ

ความเสี่ยง 

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 
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 4. การประชาสัมพันธ์

อาจจะยังไม่มีประสิทธิ 

ภาพมากพอทําให้การ

เข้าถึงข้อมูลไม่ครบมี

ผลต่อการตัดสินใจ 

5. นักศึกษาที่ผ่านการ

รับเลือกสละสิทธิ์ 

เนื่องจากได้รับการ 

คัดเลือกเข้าศึกษาใน

สถาบันที่มีชื่อเสยีงกวา่ 

6. สถาบันการศึกษา

ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศมีการ 

โอกาสเกิดขึ้นภาย

ใน 6-8 เดือน 

ปาน

กลาง 

3 ผลการปฏิบัติ

ราชการไม่บรรลุ

เป้าหมาย ร้อยละ 

11-15 

ปาน

กลาง 

3     

โอกาสเกิดขึ้นภาย

ใน 3 - 5 เดือน 

น้อย 2 ผลการปฏิบัติ

ราชการไม่บรรลุ

เป้าหมาย ร้อยละ 

6-10 

น้อย 2
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 แข่งขันกันมากขึ้น 

(T:61) 

โอกาสเกิดขึ้นภาย

ใน 1 - 2 เดือน 

หรือไม่เกิดขึ้นเลย 

1 น้อย

มาก 

ผลการปฏิบัติ

ราชการไม่บรรลุ

เป้าหมาย ร้อยละ 

5 ลงมา 

1 น้อย

มาก     

     การเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมภาย 

นอกมีผลต่อการ

กําหนดยุทธศาสตร์

และการดําเนินงาน

ด้านบริการวิชาการ 

การปรับเปลี่ยน

นโยบายของรัฐบาล 

มีโอกาสที่อาจ

เกิดขึ้นภายใน

รอบ 1 เดือน 

สูงมาก 5 มีผลการดําเนินงาน

ตัวบ่งชี้ประกัน

คุณภาพการศึกษา

ด้านการบริการ

วิชาการมากกว่า

หรือเทา่กับ 2 ข้อ 

สูงมาก 5 2 3 6 ความเสี่ยง

ปานกลาง 

มีโอกาสที่อาจ

เกิดขึ้นภายใน

รอบ 3 เดือน 

สูง 4 มีผลการดําเนินงาน

ตัวบ่งชี้ประกัน

คุณภาพการศึกษา 

สูง 4
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   ด้านการบริการ

วิชาการมากกว่า

หรือเทา่กับ 3 ข้อ 

    

มีโอกาสที่อาจ

เกิดขึ้นภายใน

รอบ 6 เดือน 

ปาน

กลาง 

3 มีผลการดําเนินงาน

ตัวบ่งชี้ประกัน

คุณภาพการศึกษา

ด้านการบริการ

วิชาการมากกว่า

หรือเทา่กับ 4 ข้อ 

ปาน

กลาง 

3

มีโอกาสที่อาจ

เกิดขึ้นภายใน

รอบ 9 เดือน 

น้อย 2 มีผลการดําเนินงาน

ตัวบ่งชี้ประกัน

คุณภาพการศึกษา

ด้านการบริการ 

น้อย 2
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   วิชาการมากกว่า

หรือเทา่กับ 5 ข้อ 

   

 

มีโอกาสที่อาจ

เกิดขึ้นภายใน

รอบ 1 ปี 

น้อยมาก 1 มีผลการดําเนินงาน

ตัวบ่งชี้ประกัน

คุณภาพการศึกษา

ด้านการบริการ

วชิาการครบทั้ง 6 

ข้อ 

 

 

 

น้อย

มาก 

1
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2.ด้านการปฏิบัติงาน 

     การนํางานวิจัย 

นวัตกรรมหรือเทคโน 

โลยีไปใช้ประโยชน์ใน

เชิงพาณิชย์มีน้อย 

1. อาจารย์ไม่ได้ดําเนิน

การวิจัยที่สอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ชาติ 

2. ความร่วมมือทาง

วิชาการและวิจัยกับ 

3. การให้ความสําคัญ

และประสิทธิภาพการ

ทํางานวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมของอาจารย์

ยังมีน้อย 

4. ขาดการสังเคราะห์

งานวิจัยเพื่อนําไปใช้ 

มีโอกาสที่อาจ

เกิดขึ้นภายใน

รอบ 1 เดือน 

สูงมาก 5 ไม่มีงานวิจัยที่

สามารถนําไปใช้

ประโยชน์เชิง

พาณิชย์ 

สูงมาก 5 5 4 20 ความเสี่ยง

สูงมาก 
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 ประโยชน์เชิงพาณิชย์ มีโอกาสที่อาจ

เกิดขึ้นภายใน

รอบ 3 เดือน 

สูง 4 มีงานวิจัยที่

สามารถนําไปใช้

ประโยชน์เชิง

พาณิชย์ได้ น้อย

กว่าหรือเท่ากับ 8 

เรื่อง 

สูง 4     

มีโอกาสที่อาจ

เกิดขึ้นภายใน

รอบ 6 เดือน 

ปาน

กลาง 

3 มีงานวิจัยที่

สามารถนําไปใช้

ประโยชน์เชิง

พาณิชย์ได้มาก 

กว่าหรือเท่ากับ 10 

เรื่อง

ปาน

กลาง 

3
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       มีโอกาสที่อาจ

เกิดขึ้นภายใน

รอบ 9 เดือน 

น้อย 2 มีงานวิจัยที่

สามารถนําไปใช้

ประโยชน์เชิง

พาณิชย์ มากกว่า

หรือเทา่กับ 12 

เรื่อง 

น้อย 2  

มีโอกาสที่อาจ

เกิดขึ้นภายใน

รอบ 1 ปี 

น้อยมาก 1 มีงานวิจัยที่

สามารถนําไปใช้

ประโยชน์เชิง

พาณิชย์มากกว่า

หรือเทา่กับ 14 

เรื่อง 

น้อย

มาก 

1
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     การจัดกจิกรรม

พัฒนานักศึกษาไม่

เป็นไปตามกฎ 

ระเบียบที่กําหนดของ

มหาวิทยาลัย (ความ

เสี่ยงปี 62) 

1. นักศึกษาจัด

กิจกรรมโดยไม่ได้รับ

อนุญาตจาก คณะหรือ

มหาวิทยาลัย  

2. นักศึกษาจัด

กิจกรรมนอกสถานที่

และไม่มีอาจารย์

ควบคุมดูแล 

มีโอกาสเกิดขึ้น  

≥3 ครัง้/ปี 

สูงมาก 5 มีการเผยแพร่ข่าว

ผ่านสื่อหนังสือ 

พิมพ์ หรือโทรทัศน์ 

และนักศึกษาที่เข้า

ร่วมกิจกรรมได้รับ

ผลเสียหายต่อจิตใจ 

การศึกษา 

ทรัพย์สิน หรือชีวิต 

สูงมาก 5 4 5 20 ความเสี่ยง

สูงมาก 



แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563      หน้า 94	
 

พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง 
(4) ปัจจัย/สาเหตุของ

ความเสี่ยง 

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 

1. 
ให

้กา
รศึ

กษ
าฯ

 

2)
 วิ
จัย

 ฯ
 

3)
 บ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 

4)
 ท
ํานุ

บํา
รุง
ศิล

ปะ
ฯ 

5)
 บ
ริห

าร
จัด

กา
รแ

ละ
อื่น

ๆ 

คําอธิบาย 
โอกาสที่

จะเกดิ 
 ระดับ คําอธบิาย ผล 

 กระทบ
 ระดับ

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น(
L 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 

       มีโอกาสเกิดขึ้น 

≥1 ครั้ง/ปี

(ต่อเนื่อง) 

สูง 4 เผยแพร่ข่าวผ่านสื่อ

ออนไลน์ติดต่อกัน 

>1-3 วัน หรือ

นักศึกษาที่เข้าร่วม

กิจกรรมได้รับผล 

เสียหายต่อจิตใจ 

และทรัพย์สิน 

สูง 4  

มีโอกาสเกิดขึ้น 1 

ครัง้/ป ี(ไม่ต่อ 

เนื่อง) 

ปาน

กลาง 

3 เผยแพร่ข่าวผ่านสื่อ

ออนไลน์ติดต่อกัน 

>1-3 วัน หรือ

นักศึกษาที่เข้าร่วม

กิจกรรมได้รับผล 

กระทบทางจิตใจ 

ปาน

กลาง 

3
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       มีโอกาสเกิดขึ้น 2 

ป/ีครั้ง 

น้อย 2 เผยแพร่ข่าวผ่านสื่อ

ออนไลน์ 1 วัน และ

และนักศึกษาที่เข้า

ร่วมกิจกรรมไม่ได้

รับผลเสียหาย 

น้อย 2  

มีโอกาสเกิดขึ้น 

≤ 2 ป/ีครั้ง 

น้อยมาก 1 มีผู้พบเห็นและ

ร้องเรียนกับ

มหาวิทยาลัยและ

แก้ไขได้โดยไม่มี

ผู้เสียหายทั้งผู้จัด

และผู้เข้าร่วม

กิจกรรม 

น้อย

มาก 

1



แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563      หน้า 96	
 

พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง 
(4) ปัจจัย/สาเหตุของ

ความเสี่ยง 

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 

1. 
ให

้กา
รศึ

กษ
าฯ

 

2)
 วิ
จัย

 ฯ
 

3)
 บ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 

4)
 ท
ํานุ

บํา
รุง
ศิล

ปะ
ฯ 

5)
 บ
ริห

าร
จัด

กา
รแ

ละ
อื่น

ๆ 

คําอธิบาย 
โอกาสที่

จะเกดิ 
 ระดับ คําอธบิาย ผล 

 กระทบ
 ระดับ

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น(
L 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 

3. ด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ อาคารสถานที่)

     ไฟฟ้าดับ (ความเสี่ยง

เดิม ปี62) 

1. เกิดจากภัย

ธรรมชาติ อาจเกิดจาก

ฝนตก พายุคะนอง

ฟ้าผา่ลงสายส่งหรือ

อุปกรณ์ไฟฟ้า  ไฟป่า  

2. เกิดจากสัตว์ที่เป็น

สาเหตุให้เกิดไฟฟ้าใน

สถานีไฟฟ้าแรงสูงเช่นงู

เลื้อยขึ้นไปบนเสา

ไฟฟ้าและสายไฟฟ้า

แมวหรือตุ๊กแกปีนขึ้นสู่

อุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ 

มีโอกาสเกิดขึ้น

มากกว่า 3 ครั้ง

ต่อปี 

สูงมาก 5 ระบบ IT ที่สําคัญ

เกิดความเสียหาย

และทําใหก้าร

ดําเนินงานหยุด 

ชะงักนานเกินกว่า 1 

วัน 

สูงมาก 5 4 4 16 ความเสี่ยง

สูงมาก 

มีโอกาสเกิดขึ้น 3 

ครั้งต่อปี 

สูง 4 ระบบ IT ที่สําคัญ

เกิดความเสียหาย 

และทําใหก้าร

ดําเนินงานหยุด 

ชะงักนาน 1 วัน 

สูง 4
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      หรือนกเกาะลูกถ้วย

แล้วเกิดกระแสไฟฟ้า

ลัดวงจรไหลผ่านตัวนก

ลงสู่ดินส่งผลให้

อุปกรณ์ป้องกันไม่

ทํางานทําใหไ้ฟดับ  

3. ขัดข้องในส่วนระบบ

ผลิตไฟฟ้าขัดข้องจาก

อุปกรณ์ไฟฟ้าผิดปกติ

ในระบบส่ง การลัด 

วงจรของระบบส่ง

ไฟฟ้าต้นไม้ที่ขึ้นขนาน

อยูก่ับแนวสายไฟฟ้า 

มีโอกาสเกิดขึ้น 

1 ครั้งต่อปี 

ปาน

กลาง 

3 ระบบ IT มีปัญหา

และมีความสูญเสีย

บางส่วน และทําให้

การดําเนินงาน

หยุดชะงักมากกว่า 

4 ชั่วโมง แต่ไม่เกิน  

1 วัน 

ปาน

กลาง 

3     

มีโอกาสเกิดขึ้น 

1 ครั้งต่อปี 

น้อย 2 ระบบ IT มีปัญหา

และมีความสูญเสีย

ไม่มาก และทําให้

การดําเนินงาน

หยุดชะงัก 1 - 4 

ชั่วโมง 

น้อย 2
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      ไปแตะสายไฟฟ้า ไม่มีโอกาสเกิดขึ้น น้อยมาก 1 ระบบ IT มีปัญหา

และเกิดความ

สูญเสียเล็กน้อย 

น้อย

มาก 

1     

     ภัยคุกคามทางระบบ

เทคโนโลยีสารสน 

เทศ (ความเสี่ยงเดิม 

ปี 62) 

อุปกรณ์ที่ไม่ทันสมัย

ต่อการป้องกันภัย

คุกคามทางระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการพบข้อผิด 

พลาดของโปรแกรมที่

ใชง้านทําให้เกิดภัย

คุกคามทางระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

มีโอกาสเกิดขึ้น

มากกว่า 3 ครั้ง

ต่อปี 

สูงมาก 5 ระบบ IT ที่สําคัญ

เกิดความเสียหาย 

และทําใหก้าร

ดําเนินงานหยุด 

ชะงักนานเกินกว่า 1 

วัน 

สูงมาก 5 5 5 25 ความเสี่ยง

สูงมาก 
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       มีโอกาสเกิดขึ้น 3 

ครั้งต่อปี 

สูง 4 ระบบ IT ที่สําคัญ

เกิดความเสียหาย 

และทําใหก้าร

ดําเนินงานหยุด 

ชะงักนาน 1 วัน 

สูง 4  

 

มีโอกาสเกิดขึ้น 2 

ครั้งต่อปี 

ปาน

กลาง 

3 ระบบ IT มีปัญหา

และมีความสูญเสีย

บางส่วน และทําให้

การดําเนินงานหยุด 

ชะงักมากกว่า 4 

ชั่วโมง แต่ไม่เกิน 1 

วัน 

ปาน

กลาง 

3
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       มีโอกาสเกิดขึ้น 1 

ครั้งต่อปี 

น้อย 2 ระบบ IT มีปัญหา

และมีความสูญเสีย

ไม่มาก และทําให้

การดําเนินงาน

หยุดชะงัก 1 - 4 

ชั่วโมง 

น้อย 2     

ไม่มีโอกาสเกิด

ขึ้น 

น้อยมาก 1 ระบบ IT มีปัญหา

และเกิดความ

สูญเสียเล็กน้อย 

น้อย

มาก 

1
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     การเกิดเหตุอัคคีภัย  

(ความเสี่ยงเดิม ป6ี2 

1. อาคารต่างๆ ภายใน

มหาวิทยาลัยมีความ

เก่าระบบไฟฟ้าอาจมี

การชํารุด หรือการ

ดูแลที่ไม่ทั่วถงึ 

2. ไม่มีมาตรการใน 

การควบคุมดูแลการ

ติดตัง้อุปกรณ์ไฟฟ้า 

อาจก่อให้เกิดจุดที่เป็น

เหตุให้ไฟฟ้าชอ๊ตหรือ

ลัดวงจร 

มีโอกาสเกิดขึ้น 4 

ครัง้/ป ี

สูงมาก 5 มีผูทุ้พพลภาพหรือ

เสียชีวิตหรือมูลค่า

ความเสีย หายเกิน

กว่า 500,000 บาท

สูงมาก 5 4 4 16 ความเสี่ยง

สูงมาก 

มีโอกาสเกิดขึ้น 3 

ครัง้/ป ี

สูง 4 มีการบาดเจ็บหรือ

เจ็บป่วยที่รุนแรง 

หรือความเสยีหาย 

100,001 – 

500,000 บาท 

สูง 4
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       มีโอกาสเกิดขึ้น 2 

ครัง้/ป ี

ปาน

กลาง 

3 มีการบาดเจ็บ

ระดับปฐมพยาบาล 

หรือความเสยีหาย 

50,001 – 100,000 

บาท 

ปาน

กลาง 

3

มีโอกาสเกิดขึ้น 1 

ครัง้/ป ี

น้อย 2 ไม่มีการบาดเจ็บ 

หรือความเสยีหาย 

5,001 - 50,000 

บาท 

น้อย 2     
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  ไม่เกิดขึ้นเลย น้อย

มาก 

1 ไม่มีการบาดเจ็บ 

หรือมูลค่าความ

เสียหายไม่เกิน 

5,000 บาท 

น้อย

มาก 

1 

     การเบิกจ่ายงบ 

ประมาณไม่เป็นไป

ตามแผน 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง

งบลงทุนไม่เป็นไปตาม

แผนที่กําหนด 

2. การจัดโครงการไม่

เป็นไปตามที่วางแผน 

ทําให้การเบิกจ่าย

ล่าช้าด้วย 

โอกาสเกิดขึ้น

ภายใน 12 เดือน 

สูงมาก 5 งบประมาณแผ่น

ดินที่ได้รับต่ํากว่าปี

ที่ผ่านมา มากกว่า

ร้อยละ 4 ขึ้นไป 

สูงมาก 5 2 3 6 ความเสี่ยง

ปานกลาง 
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       โอกาสเกิดขึ้นภาย

ใน 9 - 11 เดือน 

สูง 4 งบประมาณแผ่น

ดินที่ได้รับต่ํากว่าปี

ที่ผ่านมา ร้อยละ 4 

สูง 4  

โอกาสเกิดขึ้นภาย

ใน 6 - 8 เดือน 

ปาน

กลาง 

3 งบประมาณแผ่น

ดินที่ได้รับต่ํากว่าปี

ที่ผ่านมา ร้อยละ 3 

ปาน

กลาง 

3

โอกาสเกิดขึ้นภาย

ใน 3 - 5 เดือน 

น้อย 2 งบประมาณแผ่น

ดินที่ได้รับต่ํากว่าปี

ที่ผ่านมา ร้อยละ 2 

น้อย 2
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       โอกาสเกิดขึ้นภาย

ใน 1 - 2 เดือน 

หรือไม่เกิดขึ้นเลย 

น้อยมาก 1 งบประมาณแผ่น

ดินที่ได้รับต่ํากว่าปี

ที่ผ่านมา ร้อยละ 1 

ลงมา 

น้อย

มาก 

1     

4.ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

     การเปลี่ยนแปลง

กฎหมาย ระเบียบ

ข้อบังคับ ของหน่วย 

งานภายนอกมีผลต่อ

การปฏิบัติงานของ 

กฎระเบียบรัฐบาล

เปลี่ยนแปลงบ่อย 

- การดําเนินงานและ

การแจ้งกําหนดการ

ต่างๆ ของ สป.อว มี 

มีโอกาสเกิดขึ้น

ภายในรอบ  

1 เดือน 

 

สูงมาก 5 เกิดความล่าช้าใน

การส่งมอบงานให้ 

กับหน่วยงานภาย 

นอกที่เกี่ยวข้อง 

สูงมาก 5 4 5 20 ความเสี่ยง

สูงมาก 
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     มหาวิทยาลัย (ความ

เสี่ยง ป ี62) 

การเปลี่ยนแปลง

เพิ่มเติมอยู่ตลอดเวลา 

- การปรับเปลี่ยน

กฎหมาย ระเบียบ และ

ข้อบังคับ ทําให้

นโยบายการบริหาร

ของรัฐไม่ตอ่เนื่อง

ส่งผลให้มหาวทิยาลัย

ไม่สามารถแข่งขัน

ระดับนานาชาตไิด้ 

(T:60) 

มีโอกาสเกิดขึ้น

ภายในรอบ  

3 เดือน 

สูง 4 เกิดความล่าช้าต่อ

การปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัย 

สูง 4  

มีโอกาสเกิดขึ้น

ภายในรอบ  

6 เดือน 

 

ปาน

กลาง 

3 เกิดความล่าช้าต่อ

การปฏิบัติงาน

ระหว่างหน่วยงาน

ภายในมหาวิทยา 

ลัย 

ปาน

กลาง 

3

มีโอกาสเกิดขึ้น

ภายในรอบ  

9 เดือน 

น้อย 2 เกิดความล่าช้าต่อ

การปฏิบัติงานภาย 

ในหน่วยงาน 

น้อย 2
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      มีโอกาสเกิดขึ้น

ภายในรอบ  

1 ปี 

น้อยมาก 1 เกิดความล่าช้าต่อ

การปฏิบัติงาน

ภายในส่วนงาน 

น้อย

มาก 

1     

5. ความเสี่ยงการทุจริต 

5.1 ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพจิารณาอนุมัต ิอนุญาต

     การเอื้อประโยชน์ต่อ

พวกพ้องในการจัด 

ซือ้จัดจ้าง (ความ

เสี่ยงเดิม ปี 62) 

1. กระบวนการ

ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง

กับการใช้เงินและมี

ช่องทางที่จะทํา

ประโยชน์ให้แก่ตนเอง

และพวกพ้อง 

มีโอกาสเกิดขึ้น

เป็นประจําทุก

เดือน 

สูงมาก 5 สํานักงาน ปปช. 

ดําเนินคดี หรือ

มูลค่าความเสีย 

หายเกินกว่า 

500,000 บาทขึ้น

ไป 

สูงมาก 5 2 4 8 ความเสี่ยง

ปานกลาง 
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      2. กระบวนการปฏิบัติ

งานที่เกี่ยวข้องกับการ

ใชดุ้ลยพินิจของเจ้า 

หน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้

อย่างไม่เหมาะสมคือมี

การเอ้ือประโยชน์หรือ

ให้ความช่วยเหลือพวก

พ้องการกีดกันการ

สร้างอุปสรรค 

3. กระบวนการปฏิบัต ิ

งานที่มีช่องทางเรียก 

ร้องหรือรับผล 

มีโอกาสเกิดขึ้น

เป็นประจําทุก 2 

เดือน 

สูง 4 สํานักงานการตรวจ

เงินแผ่นดินชี้มูล

ความผิด หรือ

มูลค่าความ

เสียหาย 100,001 – 

500,000 บาท 

สูง 4     

มีโอกาสเกิดขึ้น

เป็นประจําทุก 3 

เดือน 

ปาน

กลาง 

3 มูลค่าความเสีย

หาย 50,001 – 

100,000 บาท 

ปาน

กลาง 

3
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      ประโยชน์จากผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทาง

ลบต่อผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง 

มีโอกาสเกิดขึ้น

เป็นประจําทุก 4 

เดือน 

น้อย 2 มูลค่าความเสีย

หาย 5,001 - 

50,000 บาท 

น้อย 2     

มีโอกาสเกิดขึ้น

เป็นประจําทุก 5 

เดือน 

น้อยมาก 1 มูลค่าความเสีย

หายไม่เกนิ 5,000 

บาท 

น้อย

มาก 

1

     การรับสินบนจาก

ผู้ประกอบการเพื่อให้

ตรวจผ่านมาตรฐาน

งาน 

มีโอกาสเกิดขึ้น

เป็นประจําทุก

เดือน 

สูงมาก 5 สํานักงาน ปปช. 

ดําเนินคดี หรือ

มูลค่าความเสีย 

หายเกินกว่า 

500,000 บาทขึ้น

ไป 

สูงมาก 5 2 4 8 ความเสี่ยง

ปานกลาง 
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       มีโอกาสเกิดขึ้น

เป็นประจําทุก 2 

เดือน 

สูง 4 สํานักงานการตรวจ

เงินแผ่นดินชี้มูล

ความผิด หรือ

มูลค่าความ

เสียหาย 100,001 – 

500,000 บาท 

สูง 4     

มีโอกาสเกิดขึ้น

เป็นประจําทุก 3 

เดือน 

ปาน

กลาง 

3 มูลค่าความ

เสียหาย 50,001 – 

100,000 บาท 

ปาน

กลาง 

3

มีโอกาสเกิดขึ้น

เป็นประจําทุก 4 

เดือน 

น้อย 2 มูลค่าความเสีย

หาย 5,001 - 

50,000 บาท 

น้อย 2
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ความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง 
(4) ปัจจัย/สาเหตุของ

ความเสี่ยง 

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 
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คําอธิบาย 
โอกาสที่

จะเกดิ 
 ระดับ คําอธบิาย ผล 
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ระ
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       มีโอกาสเกิดขึ้น

เป็นประจําทุก 5 

เดือน 

น้อยมาก 1 มูลค่าความเสีย

หายไม่เกนิ 5,000 

บาท 

น้อย

มาก 

1    

5.2 ความเสี่ยงการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ 

     การจัดซื้อจัดจ้างที่มี

ความผูกขาดกับ

ผู้ประกอบการราย

เดิม 

 มีโอกาสเกิดขึ้น

เป็นประจําทุก

เดือน 

สูงมาก 5 สํานักงาน ปปช. 

ดําเนินคดี หรือ

มูลค่าความเสีย 

หายเกินกว่า 

500,000 บาทขึ้น

ไป 

สูงมาก 5 4 4 16 ความเสี่ยง

สูงมาก 
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ความเสี่ยง 

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 
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คําอธิบาย 
โอกาสที่

จะเกดิ 
 ระดับ คําอธบิาย ผล 
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       มีโอกาสเกิดขึ้น

เป็นประจําทุก 2 

เดือน 

สูง 4 สํานักงานการตรวจ

เงินแผ่นดินชี้มูล

ความผิดหรือมูลค่า

ความเสียหาย 

100,001 – 

500,000 บาท 

สูง 4  

มีโอกาสเกิดขึ้น

เป็นประจําทุก 3 

เดือน 

ปาน

กลาง 

3 มูลค่าความเสีย

หาย 50,001 – 

100,000 บาท 

ปาน

กลาง 

3

มีโอกาสเกิดขึ้น

เป็นประจําทุก 4 

เดือน 

น้อย 2 มูลค่าความ

เสียหาย 5,001 - 

50,000 บาท 

น้อย 2
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ความเสี่ยง 

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 
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       มีโอกาสเกิดขึ้น

เป็นประจําทุก 5 

เดือน 

น้อยมาก 1 มูลค่าความ

เสียหายไม่เกิน 

5,000 บาท 

น้อย

มาก 

1  

5.3 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

     การยักยอกเงินหลวง 

ปลอมแปลงเอกสาร

ในการเบิกจ่าย 

 มีโอกาสเกิดขึ้น

เป็นประจําทุก

เดือน 

สูงมาก 5 สํานักงาน ปปช. 

ดําเนินคดี หรือ

มูลค่าความเสีย 

หายเกินกว่า 

500,000 บาทขึ้น

ไป 

สูงมาก 5 2 4 8 ความเสี่ยง

ปานกลาง 
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(3) ความเสี่ยง 
(4) ปัจจัย/สาเหตุของ

ความเสี่ยง 

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 
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       มีโอกาสเกิดขึ้น

เป็นประจําทุก 2 

เดือน 

สูง 4 สํานักงานการตรวจ

เงินแผ่นดินชี้มูล

ความผิด หรือ

มูลค่าความ

เสียหาย 100,001 – 

500,000 บาท 

สูง 4  

มีโอกาสเกิดขึ้น

เป็นประจําทุก 3 

เดือน 

ปาน

กลาง 

3 มูลค่าความเสีย

หาย 50,001 – 

100,000 บาท 

ปาน

กลาง 

3

มีโอกาสเกิดขึ้น

เป็นประจําทุก 4 

เดือน 

น้อย 2 มูลค่าความเสีย

หาย 5,001 - 

50,000 บาท 

น้อย 2



แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563      หน้า 115 
 

พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง 
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ความเสี่ยง 

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 
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       มีโอกาสเกิดขึ้น

เป็นประจําทุก 5 

เดือน 

น้อยมาก 1 มูลค่าความ

เสียหายไม่เกิน 

5,000 บาท 

น้อย

มาก 

1  




